Jaszsagi Szocialis Szolgaltaté Tarsulas
stratégiai ellendrzési terve

2022-2025. év

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XI1.31.) kormanyrendelet 30.§ ecléirasai alapjan a belsé ellendrzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hossza tava céljaival —
meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre

vonatkozoan.

A belsd ellenérzés hatdkore kiterjed a Tarsuldsra, a Tarsulds irdnyitdsa ala tartozd

koltségvetési szervekre.
A stratégiai terv nem konkrét programokat foglal magaban, hanem a belsd ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira, és a bels6 ellenérzés fejlesztési iranyara vonatkozod

megallapitasokat tartalmaz.

Hosszu tavu célkitiizések és azzal dsszhangban 1év belso ellendrzési stratéeiai célok:

A Téarsulas hosszu tava célkitlizései a belsd ellendrzés fokuszaban az alabbiak szerint keriiltek

meghatarozasra:

. a Tarsulds tevékenységében a szabalyossdg, gazdasigossdg. hatékonysag ¢s
eredményesség szempontjainak szem el6tt tartasa

. a Tarsulas intézményei mikasdésének folyamatos ellendrzése

. szervezetek keretein beliil racionalis feladatellatas szorgalmazasa

. kéltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének. felhasznalasanak és elszamoldsanak
(kiemelten a beszerzések, beruhazasok. felujitasok) vizsgalata

. a bels6 ellenérzés vizsgdlija a Tarsulas fenntartdsdaban mukodé  intézmények
rendelkezésére allo erdforrasaival t6rénd gazdalkodasukat

. az intézményi vagyon hatékony mukédtetése, folvamatos gyarapitasa. karbantartasa

. humanerdforras jogszabaly szerinti milkodtetése, a kotelezd képzések. tovabbképzések

biztositasa



. a Tarsulas miikodésével sszefliggd jogszabalyok véerchajtasanak ellenérzése

A belso ellenorzés stratéeial céljai:

A belsd ellendrzes célja a Tarsulas egészére kiterjedd egységes ellenérzési rendszer keretében
a folyamatos ¢s rendszeres ellendrzés alapjainak megteremtése és tovabbfejlesztése, a

kérnyezeti valtozasokra kiilonbozé modon reagalo rendszerek vizsgalata, értékelése.

Vizsgalni kell:

. a folyamatba épitett, el6zetes és utolagos vezetdi ellenbrzési rendszerek kiépitésének,
miikodesének jogszabalyoknak és szabdlyzatoknak valé megfelelését

. a pénziigyi iranyitasi ¢s ellendrzési rendszerek mikdésének gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét

. a rendelkezésre allé eréforrasokkal valo gazdalkoddst. a vagyon megdvasat és

gyarapitasat, valamint az elszamolasok. beszamoldk megbizhatdsagat

. szamviteli rend betartasat
. az eloiranyzott bevételek teljesitésének, nyomon kivetésének megfeleldségét
. a kiadasok szabdlyszer( és racionalis. az onkorméanyzat koltségvetésébdl céljelleggel

nyujtott tamogatasok rendeltetésszerti felhasznalasat

. vagyongazdalkodas szabalyszerliségét, eredményességét, a vagyonvédelem
biztositasat

. Hazai és Eurépai Unids palyazati forrasok felhasznalasanak szabélyszerliségét
. kozbeszerzési tevekenység szabalyszerliségét

. normativ allami hozzajaruldsok, normativ kétott felhasznalast tdamogatasok

1génylésének. elszamolasanak jogszabalyl megfelelését
. az intézmények feladatellatasdnak és gazdalkodasanak szinvonalatl. szabalyszerliségét,

hatékonysagal, gazdasagossagat

A belsé ellendrzés a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelést. valamint a
gazdasdgossagot,  hatékonysdgot és  eredményességet  vizsgalva  megallapitisokat.
kovetkezteteseket €s javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje szamara.

Ajanlasokat ¢s javaslatokat kell megfogalmazni a kockéazati tényezék. hidnyossagok

megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése érdekében.



Az cllenbrzési terveknek kockazatelemzéseken kell alapulnia és biztositani kell a magasabb

kockézati rendszerek, folyamatok el6bbi, illetve gyakoribb ellendrzését.

A belsd ellendrzés tanacsaddi tevékenységet is végezhet, amelyre a megbizé konkrét felkérése
alapjan kertilhet sor.
A bels6 ellendrzési tevékenység soran szabalyszer(iségi. pénziigyi, rendszer-és teljesitmény-

ellendérzéseket, illetve informatikai rendszerellendrzéseket végez.

A bels6 kontrollrendszer:

Elsodleges elvaras a belsé kontrollrendszer keretében a fiiggetlen bels§ ellenérzési rendszer
kialakitdsa és miikodtetése. A belsé ellendrzés kialakitasarol, megfelelé mikodtetésérdl és
fiiggetlenségének biztositasaral a jegyz6 kiteles gondoskodni. A Tarsulas iranyitasa alatt 4116
koltségvetési szervek kiilon fiiggetlen belsé ellendrzést nem mikédtetnek. a belsd ellendrzési
tevékenység ellatdsa egységesen az iranyito szerv altal torténik.

A bels6 ellen6rzési rendszer részeként a jegyz8 és a koltségvetési szervek vezetsi kotelesek a
torvényi kovetelményeknek megfeleléen a szervezet belsé kontrollrendszerét kialakitani és

mukadtetni.

A belso kontrollrendszer elemei:

. kontrollkérnyezet kialakitdsa

. kockazatkezelés miikddtetése

. Kontrolltevékenységek meghatarozasa

. hatékony informacios és kommunikacids rendszer biztositasa
s nyomon kdvetési-monitoring-rendszer kiépitése

A jegyz6 €s a koltségvetési szerv vezetdje koteles clkésziteni és rendszeresen aktualizalni a
koltségvetést szerv  ellendrzési nyomvonalat, amely a kéltségvetési szerv mikodési
folyamatainak leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a felelésséei és informdacios szinteket és
kapcsolatokat, iranyitasi €s ellendrzési folyamatokat, lehetdvé téve azok nyomon kivetését és
utolagos ellendrzését.

A Jegyz0 ¢s a koltségvetési szerv vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert mikédtetni.



Kockazati ténvezok és értékelésiik:

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze. rangsorolja és dokumentélja a
szervezet folyamataiban ¢s fobb  szervezeti egységeinél létezé kockazatokat. A
kockézatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informécidt a belsd ellendrzési tevékenységek

elokészitéséher.

Az ellendrzeési tervezési folyamat alapelvei:

. a tervezési folyamatokra és kockazatokra kell alapozni
. a tervezésnek a jovobe kell tekinteni

. folyamatossag

. rugalmassag és aktualizalas

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezdk. és azok salya alapjan kell
clvégezni. Minden egyes tényezokre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell

hatarozni az egyes kockdazati tényez0k rendszerekre gyakorolt hatasat.

A stratégiai terv és éves ellendrzési tervek Gsszedllitdsat megelézé kockazatelemzéshez az

alabbi fofolyamatok kockazati kitettséeét kell értékelni:

* koltségvetes tervezese, eldiranyzat kezelése ( el6irdnyzat modositas, felhasznalas)

. bevételi eldiranyzatok teljesitése és szamviteli elszamoldsa

. kiadasi eléiranyzatok felhasznalasa és szamviteli elszamolasa

. szervezet szabalyozottsaga, belso kontrollok megbizhatosaga

. szamviteli nyilvantartas vezetése, adatszolgaltatas ( kinyvviteli zarlat, mérlegkészités)
. pénziigyl milveletek. pénzkezelés folyamata

. vagyongazdalkodds, vagyon nyilvantartas

. tamogatasok szabalyszer(i felhaszndldsa (cél jelleggel nyujtott tamogatasok, hazai ¢s

europal unios tamogatasok kezelése)

. kozbeszerzesi tevékenység
. huménerdforras jogszabaly szerinti mikédtetése ( munkaerd gazdalkodas, munkaerd

felvétel. jogviszony megsziintetése, oktatas. tovabbképzés)



A folyamatokat az alabbi kockazati tényezok figyelembe vételével kell értékelni:

. Belsé kontrollok mintsége
- kiépitett 1

- hianyos 2

(8]

- gyenge
- kritikus 4

alkalmazott saly 6

. Pénziigyi szabélytalansag valoszintisége

- nem jellemzé 1

- kicsi 2
-kézepes 3
-magas 4

alkalmazott suly 5

. Szakértelem hidnya, emberi mulasztas
- alacsony ]
- kozepes 2
-Inagas 3

alkalmazott suly 5

. Gazdasagi komyezet hatasa
- alacsony 1
- kdzepes 2
-magas 3

alkalmazott suly 4

. Rendszer komplexitasa
- egyszeru I
- Osszetett 2
-bonyolult 3

alkalmazott suly 4
. Jogszabalyl, szervezeti valtozas gyakorisaga
-nem jellemzo 1
-ritka 2
-gyakori 3

alkalmazott sily 3



Elérhet6 pontszam: 27-92 pontszam

Kockazat értékelése:

92-72 pont: A szervezetre a folyamat magas kockazatot jelent, ezért évente vizsgalat ala kell
vonni a folyamatot.

52-71 pont: A szervezetre a folyamat kozepes kockézatot jelent, ezért elegendé két évente
vizsgalni.

27-51 pont: A szervezetre alacsony kockazatot jelent, ezért elegendd a folyamatot 3-4 évente

vizsgalni.
A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgél a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami ténylegesen rendelkezésre allo erdforrasokat veszi figyelembe.

Az elvégzett kockazatelemzés eredményét az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztés iranyai. tervei:

A Tarsulds és koltségvetési szervei belso ellenérzését kiilsd megbizott bevonasaval kivanja
biztositani. A sziikséges ellendri kapacitas az éves ellendrzési tervek végrehajthatésagénak
fiiggvényében kertilnek meghatarozasra.

A belso ellendrzést végzé személynek meg kell felelnie az allamhaztartasrél szol6 2011, évi
CXCV. torvény és koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérsl
sz0l6 370/2011.(XIL31.) korményrendelet altal a tevékenység végzésére vonatkozé

eloirasoknak és a tevékenység végzése soran biztositani kell az alabbiakat:

- funkcionalis és szervezeti fiiggetlenség

- kockazatelemzésen alapuld tervek készitése

- ellenérzések nyomon kiovetése

-belsd ellenbrzési tevékenységet csak az allamhaztartasért felel6s miniszter engedélyével
rendelkezd személy végezhet

- belso ellendrzések Belsé Ellendrzési Kézikonyv szerinti lebonyolitdsa

- Etikal Kédex betartasa



Az ellenorzés allal vizsgalt teriiletek:

A belsé ellendrzésnek elsésorban a szabalyszerliségi, valamint pénzigyl — gazdasagi
ellenorzéseket kell el6térbe helyezni. Rendszeres idokozonként biztositani kell az iranyitott
koltségvetési  szervek  rendszerellendrzését, kozéppontba helyezve a hatékonysag,
gazdasagossag, eredményesség vizsgalatat.

Az ellendrzések soran folyamatosan értékelni kell a belsé kontrollrendszer miiksdését. fel kell
tarni a szervezet mikadésében rejlé kockazatokat.

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgalni és a megvaltozott

feladatokhoz. korilményekhez igazitani.

Jaszladany, 2021. november 11.
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