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PALYAZOI NYILATKOZAT

Alulirott Kovacsné Szabd Veronika (sziil.: Szolnok, 1967. 05. 25. an.: Karkus Veronika)
palyéazatot nyujtok be a kozigallas.gov.hu oldalon 2020. februar 9-én az Emberi Er6forrdsok
Minisztere altal a ,,Kozalkalmazottak jogallasarol sz616™ 1992. évi XXXIII. torvény 20/A§
alapjan meghirdetett Jaszladdnyi Mora Ferenc Altalénos Iskola (JC0101) intézményvezetd

(magasabb vezet$) beosztés ellatasara.

Péalyazati adatbazisban szerepld azonosité szam: TK/098/00178-1/2020

Kijelentem, hogy A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011, évi CXC. tv 98.5 (8) bekezdésében
leirtaknak a magasabb vezet6i 4llds betdltésére, valamint a pélyédzati kiirdsban szerepld

feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen

megegyezd sokszorositdsahoz és tovabbitasahoz.

Hozzéjarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adatok palyazati eljarassal

osszefliggésben val6 kezeléschez.

Pilyazatom tartalma:
e Szakmai Onéletrajz
e Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelés és vezetdi program
e Végzettségeket igazolo oklevelek masolatai
e legalabb 5 év pedagogus munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazold,
munkaltato 4ltal kiallitott dokumentum
e 90 napndl nem régebbi Erkdlesi Bizonyitvany

e Nyilatkozatok

Jaszladany, 2020. marcius 6.
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isatelette Fronsors! Lafnt Voronity
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Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok:

Nevem: Kovécsné Szabo Veronika

Edesanyém neve: Karkus Veronika

Sziiletési hely: Szolnok

Sziiletési id6: 1967. 05, 25.

AHampolgérseig: Magyar

Csaladi allapotom: férjezett

Férjem neve: Kovéacs Gabor

Lakcim: 5055 Jaszladany Dobé 1. u. 12.

Telefon: +36 30 566 3334

Email: geniusvera2010@gmail.com

Tanulméinyaim:

2012-2014 Szegedi Tudoményegyetem Kézoktatési Vezet6képzo és
Tovabbképzé Intézet
Holland-Magyar Vezetéképzé Program
kézoktatasi vezet

1985-1989 Bessenyei Gyérgy Tanarképzé Féiskola Nyiregyhaza
magyar-orosz szak

1981-1985 Verseghy Ferenc Gimnazium Szolnok

1974-1981 Altalanos Iskola Jaszladny

Munkahely:

2015- Jészladdnyi Méra Ferenc Altalénos Iskola

beosztés: intézményvezetd-helyettes

2011-2015 Jaszladényi Méra Ferenc Altalénos Iskola

beosztas: munkakdzosségvezets

1992-2010 Jészladanyi Altalanos Iskola

beosztas: munkakzosség-vezetd

1990- Vészladényi Altalénos Iskola

beosztés: osztalyfénsk

1989-1990 Jaszladanyi Altaldnos Iskola

beosztés: magyar-orosz szakos tanar
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Kovéacsné Szabd Veronika

Tovabbképzések:

2019 Az iskolai lemorzsolodds megelézését célzd komplex intézményfejlesztés
tamogatasa a koznevelési intézményekben szervezetfejlesztéssel 50 ora

2019 Emelt szintii mentorképzés az Utravalé Osztondijprogramban 30 6ra

2019 A pedagogusok digitdlis kompetencidjanak megujitdsa. IKT eszkozdk
rendszerszerii hasznélata a tanulasi-tanitési folyamatban. 30 6ra

2019 Pozitiv fegyelmezés — tanuldsi motivacio. 30 6ra

2018 A tanulés tanitasa az altalanos iskolaban 5 6ra

2015 Korszerli infokommunik4cios eszkdzok hasznalata az oktatdsban 30 éra

2014 Tanuljunk tanulni! Médszertani felkészit6 tréning a tanulds tanuldsahoz. 30 éra

2013 A tanulas tanitasa. 5 éra

2011 Tehetség-felismerés és fejlesztés modszerei — gyakorlatorientalt képzés. 5 6ra

2011 A hatékony projektoktatas modszertani alapjai. 30 6ra

2010 Differencialt tanulasszervezés. 30 éra

2010 Kommunikacios tréning. 30 éra

2010 Tanuléi differencialas heterogén csoportban. 30 6ra

2009 Az IPR egyes elemeinek megvaldsitésa. 30 6ra

2009 IPR light. 30 6ra

2008 Az olvasas szovegértés és tanulasi kompetencia fejlesztése a ,,nem szakrendszer(i”
oktatasban. 120 6ra

2007 Az 4myalt értékelés a gyakorlatban, mint a sikeres tanulés és az egészséges
személyiségfejlodés feltétele. 30 ora

2007 Multikulturalis tartalmak, interkulturalis nevelés. 30 éra

2007 Hatékony egylittnevelés az iskoldban. 30 ora

2007 A Sulinet Digitdlis Tudasbazis keretrendszerének, adatbazisanak kezelése és
felhasznélésa a tanitas-tanulés folyamatédban. 30 6ra

2007 A kompetencia alapt programcsomagok alkalmazéasa — szovegértés-szovegalkotas
programcsomag az 5-8. évfolyamon. 30 6ra

2006 Az informatika alkalmazési lehetdségei a mindségiranyitasi rendszert kiépitd
intézményekben. 30 6ra

2004 Szamitogépkezeld tanfolyam 70 ora

2004 Magyar nyelv méddszertani tanfolyam az 5-8. oztalyban tanitok szamara. 30 6ra

1998 Szinjatékos alapismeretek tanfolyam 30 6ra
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1998 Atmeneti tanterv alkalmazésa magyar nyelv és irodalombél. 30 éra

Szocialis készségek és kompetencidk:

e rugalmas gondolkodas

o fejlédés irdnti elkotelezettség
e kezdeményezé készség

e eredmény orientaltsag

e kapcsolatteremt6 készség

e kiegyensulyozottsig

Tarsas készségek és kompetencidk:

e csapatszellemben gondolkodas

e alkalmazkod6 képesség

o segitokészség, nyitottsig, empatia

e gyermekkdzpontisig, gyermekszeretet
e céltudatossag

° problémaérzékenység, konfliktuskezel$ készség

Szervezési készségek és kompetencidk:
e problémamegoldd képesség
® jo szervezd készség
e dontéshozatali képesség

° o koordinélé képesség, jo helyzetfelismerés, gyors reagalo képesség

Jaszladany, 2020. maércius 6.
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I. Bevezet6 gondolatok

,,Céljaink akkor tudnak megvaldsulni, ha képesek vagyunk elhinni, hogy amire treksziink,
nem lehetetlen.” (Dr. Héjjas Istvan)
Azok kozé tartozom, akik mér kisgyerekként is tanité nénik akartak lenni. Amikor iskolas
lettem, csodéltam a tanité nénimet. Mar akkor eldontdttem, hogy én egész életemben azt
szeretném csinalni, amit a tanité nénitdl lattam, 6 volt a minta, a példa. Senki nem hitt nekem,
hiszen a csalddomban eddig nem volt diploméas ember, de én tudatosan, kitartéan késziiltem a
tanari palyéra.

A féiskola elvégzése utdn teljesen természetes volt szdmomra, hogy a volt iskoldmba jovik
tanitani. Harminc éve tanitok a Jaszladanyi Méra Ferenc Altalanos Iskolaban magyar nyelv és
irodalom tantérgyat, illetve 2015-ig orosz nyelvet is oktattam. Palydm kezdetén sok olyan
kollégaval dolgozhattam egyiitt, akik valaha engem is tanitottak. Az 6 szakmai tudéasuk
nagymértékben segitette az els6 lépéseimet pedagdgusként. Visszatekintve eddigi
palyafutdsomra nagyon sok idot téltdttem tanuldssal. Ugy gondolom, hogy a legtobbet talan
mégis tanitvanyaim kozo6tt tanulhattam.

Mindig szerettem a kihivésokat, az elmult években kitliz6tt c€ljaimat sikeriilt megvaldsitanom.
Palyafutasom 30 éve alatt munkak6zosség-vezetGként nagyon sok szemlélet- és igazgatovaltast
végigéltem. Mindig igyekeztem tapasztalataimmal, szakmai hozzaértésemmel segiteni a
mindenkori iskolavezetés munkajat. Ugy érzem, hogy azt a sok tudast, ismeretet, 6tletet, amit
az elmult idészakban szereztem tanulmanyaim soran, vezetdoként jol tudndm hasznositani,
viszont azzal is tisztdban vagyok, hogy egy iskola irdnyitasa nagy feleldsség.

Hosszd évek soran megtapasztaltam, milyen fontos szerepe van a megujulasnak. A tanulas
mindig megujulast von maga utdn, és ezt a megljuldst szeretném tovdbb vinni iskoldnk
vezetbjeként. Tuddsomat, vezetSi ismereteimet, modszereimet a tapasztalatok megszerzése
utan is szeretném folyamatosan fejleszteni.

Sok energiat és erdt forditottam szakmai fejlodésemre, arra, hogy képezzem magam.
Folyamatosan tovabbképzéseken vettem részt, illetve kozoktatasi vezetdi szakvizsgat tettem.
2016-ban megszereztem a pedagogus 1. fokozatot, a tavalyi évben pedig mesterportf6liét irtam,
a mestermindsitésem folyamatban van.

Ugy vélem fontos, hogy az ember minél szélesebb korii ismereteket szerezzen, és ezdltal
képezze magit. Ez segit benniinket abban, hogy megijuljunk és a véltozd elvéardsoknak
megfeleljiink. Az elmalt 30 évben sokszor és sokat jelen voltam a kdzség €letében. Mivel

tésgyokeres jaszladanyi vagyok, ismerem az itt €16 csalddok 6romeit, gondjait.
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Tudom azt is, hogy tanuléink honnan, milyen szociokulturalis kémyezetb6l, milyen
hangulatban érkeznek az iskolaba. J6l ismerem az iskola neveldit, dolgozoit, az idésebbeket, a
fiatalabbakat egyarant. Ugy érzem, hogy sikeriilt jo kapcsolatot kialakitanom veliik, és az itt
¢lo emberek is tudjak, hozzdam barmikor, barmilyen problémaval fordulhatnak, mert ha
modomban 4ll, akkor mindig mindenben szamithatnak ram.

Egy vezet6 felel6s azért, hogy az altala vezetett kozosségben a pedagogusok, a gyermekek és a
sziil6k kozott bizalom legyen. Azt szeretném, hogy az iskolat ugy tudjam vezetni, hogy a
nevelbtestillet, a tanulok, az oktatdst segitdk, a sziilék, és minden partneriink biztonsdgban
€rezze magat.

Arra késziilok, hogy az intézmény hozzéadott értékeit megbrizziik és gyarapitsuk, a meglévd
partnereink és az iskola kapcsolatat tovabb erdsitsiik, a hagyomanyainkat megtartsuk, a szakmai

munkénk szinvonalét tovabb emeljiik.

Elhivatott pedagdgusként azt vallom, hogy

e kotelességilink a gyengék segitése, felemelése,

e tamogatni kell a tehetséges gyerekeket képességeik kibontakoztatisaban; (szamomra
ez azt jelenti, hogy minden tanitvanyunkat tgy kell tanitanunk, ahogyan az neki a
legjobb),

e dllanddan tanulnunk kell, hiszen a szakmai megijulas elengedhetetlen,

e atantestiilet egylittmiikddése, egységes nevelési eljarasok alkalmazasa stratégiai
fontossagui cél,

e asziildkkel valé folyamatos kapcsolattartas alapja lehet az eredményesebb neveldi

munkanak.
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I1. Helyzetelemzés

1. Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Jaszladanyi Méra Ferenc Altalanos Iskola
Székhelye: 5055 Jaszladany, Hosok tere 7.

OM azonosito: 035930

Intézmény jellege: Kdéznevelési intézmény

Fenntartd: Jaszberényi Tankerdiileti Kozpont

Kdznevelési és egyéb alapfeladatok:

e 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas
- als6 tagozat
- felso tagozat
e sajdtos nevelési igényli tanuldk integralt nevelése-oktatasa
e sajatos nevelési igényli tanulok gydgypedagodgiai nevelése-oktatisa
e nemzetiségi nevelés-oktatas (magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi)
e integracios felkészités
e egyéb koznevelési foglalkozasok (napkoziotthonos ellatas)
Felvehet6 maximalis tanul6létszadm: 560 f6

Evfolyamainak szdma: 8 évfolyam
2. Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése

Jaszladany Jész-Nagykun-Szolnok megye északnyugati részén fekszik, kozel a
megyeszékhelyhez, Szolnokhoz, 1élekszamat tekintve 5700 fos nagykdzség. A telepiilés 1999-
ben volt 600 éves. Szolnok és Jaszberény kozelsége ellenére a telepiilésen nagyon sok a
munkanélkiili. A lakossdg ardnyat tekintve a romak szdma kozelit a 40%-hoz. Néhany
évtizeddel ezel6tt még sokan foglalkoztak mezdgazdasagi termeléssel, fbleg
hagymatermesztéssel és allattenyésztéssel, de mara ez visszaesett. A népesség nagy része nem
végez termeld tevékenységet, pedig az adottsagok meglennének hozza. A faluban sok az
elhanyagolt porta, amelyeket nem gondoznak, igy az ingatlanok értéke is folyamatosan
csokken. A telepiilésen egyetlen tizem miikddik, a T Plasztik Kft, amely kb. 350 embernek ad
munkat. A lakossag egy része eljar a kérnyez6 varosokba dolgozni, de a nagy tobbség (foként
a roma lakossig) segélyekbdl, illetve alkalmi munkakbol él. A 90-es évektdl érzékelhetd a

cigdnysag szamanak erételjes novekedése, ezzel szemben a magyar lakosség aranya csdkken,
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¢s nagyfoku az elvandorlés. Az elmult évtizedben komoly konfliktust okozott a szegregacio

megjelenése a kozség és az iskola életében. Mara ez megoldédott.
3. Az intézmény rovid torténete

2013-ig az az als6- €s az eltérd tantervii tagozat az 1999-ben épiilt Uj iskolaban, a felsé tagozat
pedig a falu végén 1év6 oreg iskolaépiiletben miikodstt, 2 km-re egymastdl. Ez tdbb
szempontbol sem volt idedlis helyzet: A két tagozat pedagdgusai ritkén talalkoztak egymassal,
a kommunikéci6 akadozott, t6bb volt a félreérthetd helyzet, igy kézvetlen munkakapcsolatrol
koz6ttiik nem lehetett beszélni. Az intézményben ekkor kb. 30% volt a roma kisebbség aranya.
Ennek ellenére magas szakmai szinvonald munka folyt, nagy hangsulyt fektettiink a
tehetséggondozisra.

1999-ben vj iskola €piilt a telepiilésen. Az 4tad4s utan itt mikodstt az alsé- s az eltérd tantervii
tagozat, a felsé tagozat pedig maradt a régi helyén. 2000-ben a jészladanyi Altalénos Iskoléba
kozel 600 tanul6 jart. Jaszladiny Nagykozség lakossaganak egyharmad része a cigdny
kisebbséghez tartozik, az iskoldban nétt a cigany szarmazast tanulok aranya, ekkor kb. 50%
volt, ezért 2000-t61, a nem cigany tanuldk elvandorldsa megfigyelhetd volt a kézségben. Sok
sziilé mér els6 osztalytél fogva a szomszédos Szaszberek Altalanos Iskolajéba fratta gyermekét,
de kiilondsen megfigyelhet6 volt ez a folyamat 5. osztalytol kezdve.

A jészladanyi Zana Séndor Imre Nevelési Oktatasi Kozhasznt Alapitvany maganiskolat kivant
létrehozni a telepiilésen. Ehhez minden segitséget megkapott Jaszladany polgarmesterétél,
akinek egyetlen célja az alapitvanyi iskola beinditésa és zokkenémentes miikddése, abbél a
meggondolasbdl, hogy a ,.komolyan tanulni vigyd és a hazirendet betartd” didkok igényesebb
koriilmények kdzott tudjanak tanulni, mint az énkorméanyzati iskoléban.

Az iskola 2002 szeptemberétél indult volna, ahova a tanulk akkor 3000 Ft-os tandij ellenében
iratkozhattak volna be. Az dnkormanyzat figyelmét az ombudsman és a Kézi gazgatasi Hivatal
is felhivta arra, hogy minden, az iskolaval kapcsolatos déntéshez ki kell kérni a kisebbségi
onkorményzat véleményét is. Ennek ellenére az 6nkormanyzat ezt nem tette meg, hanem bérbe
adta az 6nkorményzati iskola (ijonnan épiilt és j61 felszerelt épliletének azt a szarnyat, amely a
nyelvi és kémiai laboroknak és a tornacsarnoknak is helyet ad. Az onkormanyzati iskol4dnak
meghagyta az éptilet kisebb részét, valamint a régi, az 1j épiilettsl és a kézponttol tavol fekvd
¢s lerobbant iskolaépiiletet.

A jegyz$ a jogi szabilyok ellenére kiadta a miikodési engedélyt. 2002 augusztusanak végén a
Megyei Kozigazgatasi Hivatal feliilbiralta a jegyz6i hatirozatot, majd az iskolakezdéssel egy

idében visszavonta az alapitvanyi iskola miikodési engedélyét, igy OM sem adta ki az allami
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tamogatashoz sziikséges azonositészdmot. Az iskola felfliggesztette tevékenységét, a sziilok
demonstraciokon tiltakoztak, a gyerekeket és a tandrokat pedig visszavette az dnkormanyzati
iskola valtozatlan osztalybontasban. Az iskola 1étrejottével feltétleniil beszélniink kell etnikai
szegregaciorol, hiszen az alapitvanynak bérbe adott modern infrastruktiraju iskolaban a roma
gyerekek aranya 10 szazalék koriili, mig a leromlott allapotu €s infrastrukturalisan hidnyos
onkormanyzati iskolaban 80 szazalékos.

2002 szeptemberében Mohécsi Viktoéria miniszteri biztos beszamolt arr6l, hogy a
polgarmesterrel és a képviselkkel folytatott tArgyalasokon felajanlottak az OM segitségét egy
integraciés oktatdsi program tadmogatasahoz. A tarca az integraciét segitd, mindségi
oktatasfejlesztés komplex csomagjat ajanlotta a jaszladdnyi Onkorményzati iskolanak
(multimédias szamitégépeket, internet-kapcsolat kiépitésének tamogatasat, nyelvtanart, emelt
oraszamot, korszer(i modszereket, mentor rendszerii programot). A jaszladanyi polgarmester
ezt a programot hdromszor is elutasitotta.

2003 juliusdban az OM mégis kiadta a jaszladanyi alapitvanyi iskola OM azonositojat és
szeptemberben megkezd6dott a tanitas kozel 200 tanuloval. Az onkormanyzati iskolaban 412
tanuld maradt, akkor még 80 szazalékuk volt roma szarmazasi. ( Ma 100%)

A perek azota is folyamatosan zajlottak, hol kisebb, hol nagyobb intenzitdssal, természetesen
mindig felbolygatva a falu lakdinak, a sziiléknek, pedagdgusoknak az amigy sem konnyl
helyzetét. Az alapitvanyi iskola megsziinésével a per oka fogyotta valt.

2013 nyarén, a 35 évig ugyanazon a helyen miikddd felsd tagozat, az alapitvanyi iskola
megsziinését kovetden bekoltdzhetett az also tagozattal kozds épiiletbe. fgy egy korszeriibb,
minden tekintetben modernebb kériilmények kozott tanithatjuk gyermekeinket. A felso tagozat

helyén egyhdazi altaldnos iskola kezdte meg miikddését 2013. szeptember 1-t61.

4. Az iskola sajdtos arculata és dsszetétele

A Jaszladényi Méra Ferenc Altalanos Iskola tanuléi 1étszama a 2019/2020. tanévben 447 £6, a
didkok csaknem 100%-ban a roma kisebbséghez tartoznak, 86 %-uk hatranyos, illetve
halmozottan hitranyos helyzetii, 52%-uk veszélyeztetett gyermek. Az utobbi években
szamottevoen megemelkedett a nevelt gyermekek szama, jelenleg 83 f6, amely tovabb
neheziti az itt dolgozd pedagégusok munkdjat. A neveldsziiloknél elhelyezett tanulok
mindegyike lelki sériilt, hiszen kiilonb6z6 okok miatt ugyan, de valamennyien elveszitették vér
szerinti csaladjukat, egy 1j, idegen csaladi és iskolai kornyezetbe kell rovid id6 alatt
beilleszkedniiik. Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot a nevel6sziildkkel, gyakran a gyamokkal

is. Ezek a gyerekek is rengeteg torodést igényelnek, ugyanugy, mint az alacsony
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szociokulturalis kozegbdl érkezd tirsaik. Tanuldink eldtt nagyon kevés az otthonrél hozott
pozitiv minta, mind a viselkedés, mind a tanulds tekintetében. Egy részik nehezen
alkalmazkodik az iskola 4ltal feldllitott szabalyokhoz, és sok esetben nehéz a rendszeres
iskoldba jaras teljesitése is. De szerencsére nem 6k vannak tobbségben, tanuldink jelentés
hényada rendszeresen jar iskoldba, nagyon sok sziilét érdekel a gyermeke sorsa, iskolai
elémenetele. Ebben persze az iskolaban tanité pedagbgusoknak nagy szerepe van. A sziil§ és
az iskola kapcsolata napi szintiinek mondhatd, kiiléndsen az alsé tagozaton, hiszen a sziil6 viszi
iskoldba a gyermeket, igy minden problémét gyorsan meg lehet beszélni. Kevés kivételtdl
eltekintve a sziilék egylittmiik6d6ek, hallgatnak a pedagogusra gyermekiiket illetéen, hiszen
nagy hényaduk szintén ide jart iskoldba és tanitottuk éket. Jo szoval, segitokészséggel
barmelyik sziil6 partner az egyiittmiikodésben. A problémat az a néhany tanul6 okozza, akik a
tandran rendbontéak, nagyfiunak érzik magukat, tiszteletleniil viselkednek a pedagbgussal és a
tarsaikkal szemben is. Minden pedagégus szdméra nagy kihivast jelent az ilyen tanulék
motivaldsa a tanérakon. A problémakat nem szégyelljiik, napi szinten megbeszéljiik, a jol
bevalt modszereket, Gtleteket tovabbadjuk egymasnak. Figyeliink arra, hogy senkit ne hagyjunk

magara, mindenkinek legyen a lehetéségekhez képest sikerélménye.
5. Személyi feltételek

e Az intézmény pedagdgusainak szdma: 26 £

e Pedagdgus szakvizsgaval rendelkezék szama 5 6.

° A pedagégiai munkét segiték széma (NOKS-os) 5 8, iskolatitkar, iskolai kényvtaros,
rendszergazda, gy6gypedagdgiai asszisztens, pedagogiai asszisztens, és van egy kisegito
dolgozénk is.

e A technikai dolgozok létszama 10 f6. Kozilik 1 f6 karbantartd, 6 rehabilitacios
alkalmazott, 1 6 portas, 4 f6 takarité munkakorben dolgozik, 4 & pedig kézfoglalkoztatott.

5.1 Pedagdgusok alkalmazds szerinti megoszidsa

Tanar Tanito6 Gyogypedagégus

6 16 16 16 4 6
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TANAR, TANITO, GYOGYPEDAGOGUS
LETSZAM MEGOSZLASA

16 f6
14 f6
12 f6
10 f6
8 f6
6 fo
4 f6
=
0fé

Tanar Tanito Gydgypedagdgus

5.1.2 Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

Alt. iskolai tanar | Alt. iskolai tanité Gyoégypedagogus Jogszeriitleniil
foglalkoztatva
516 12 £6 4 16 516
Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa
12 f6
10 f8
8 6
6 6
4 fd
2 f6
0fs ‘
Alt. iskolai tandr Alt. iskolai tanitd Gydgypedagdgus Jogszeriitlentl
foglalkoztatva
5.1.3 Pedagégusok mindsités szerinti megoszldsa
Pedagoégus I Pedagogus 11 Gyakornok Jogszeriitleniil
foglalkoztatva
16 16 4 16 116 516
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Pedagégusok mindsités szerinti megoszlisa

16 f6
14 fé
12 f6
10 f6
816
6 foé

4f6
0f6

Pedagogus | Pedagogus || Gyakornok  Jogszerl(tlendil
foglalkoztatva

5.1.4 Pedagdgusok életkor szerinti megoszidsa

20-29 éves 30-39 éves 40-49 éves 50 — 59 éves

516 516 4 6 12 f6

Pedagoégusok életkor szerinti megoszlasa

12 f6
10 f§

8 6

6 f6
416
2f6

0f6

20-29 éves 30-39 éves 40-49 éves 50 - 59 éves

5.1.5 Pedagogusok nem szerinti megoszldsa
Férfi Né
6 6 20 6
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Pedagogusok nem szerinti megoszlasa

20 f6
18 f6
16 16
14 £6
12 16
10 16
8 6
6 f6
4f6
216
0fé

Férfi N6

6. Tdrgyi feltételek

e Az intézmény 2013 Ota egy épiiletben miiksdik, amely tavaly volt 20 éves. 2018-ban, egy
sikeres palyazat eredményeként (EFOP 4.1.3-17 Megujulas a Mora Ferenc Altalanos
Iskolaban) megtortént az intézmény energetikai korszeriisitése, a nyildszarok cseréjével, és
a leveg6vel felfujt, mifiives palya is atadasra kertilt, jelentdsen megkonnyitve a 450 tanuld
mindennapos testnevelésének oktatdsat.

e Az oktatds 22 tanteremben folyik. A targyi feltételek jonak mondhatok. Jelenleg 14
osztalyban taldlhat6 interaktiv tabla, amely lehet6séget nyujt a nevel6knek a korszert,
egyben érdekes Oravezetésre.

e A 2017/2018-as tanév soran a Klebelsberg Kozpont az EFOP-3.2.4-16-2016-00001
,,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii kiemelt Europai Unids projekt keretén beliil 26+3
tanari notebookot, illetve 30 db tanuldi tabletet kapott az intézmény, és megkezdodott a
wifi halozat teljes korti kiépitése. Az informatika tantargy oktatisdhoz a szaktanterem
biztositott. Az internet ellatottsag maximadlisnak mondhatd, gyakorlatilag az intézmény
teljes lefedettsége megvaldsult.

e Az EFOP -3.2.3-17-2017-00026 azonositéoszamu ,Digitalis kérnyezet kialakitasa a
Jaszberényi Tankeriileti K6zpont intézményeiben” elnevezési projekt keretében kozel 2
milli6 Ft értékben megtortént 30 tanuldi tablet, a projekt megvaldsitdsdhoz sziikséges

LEGO eszk6zok, és az azokat tarold szekrények beszerzése.

16



Intézményvezetdi palyazat Kovécsné Szabb Veronika

o Az ¢tkezés melegité konyhéval ellatott ebédlében torténik, az étel az onkormanyzat

konyh4jabol keriil kiszéllitasra.

7. Az intézmény tanuldi dsszetétele

7.1 SNI és BTMN tanuldk szama

Tanulolétszam SNI tanulok szdma BTMN tanulék szama

447 6 65 16 | 26 16

SNI ES BTMN tanulék szdma

450 f6
400 16
350 f6
300 f6
250 6
200 6
150 6
100 fé
50 f6
0f6

Tanuldlétszam  SNI tanuldk szama BTMN tanulok
szama

7.2 HH és HHH és nevelt tanulok szdma
Gyvk. HH tanulék HHH tanuldék HHH-b6l nevelt

szama szama gyermek

313 16 105 6 277 16 83 o
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HH és HHH eés nevelt tanulok szama

350 f6
300 fd
250 f6
200 fo
150 f6

100 f6
HHH-bol nevelt

50 16 gyermek

0fo

Gyvk. HH tanuldk HHH tanulok
szama szama

7.3 Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama

2020. Elsé félév:

Atlagot teljesitok Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

447 16 2116

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék szama

450 f6
400 f6
350 f6
300 f6
250 6
200 6
150 f6
100 f6

0f6

Atlagot teljesitdk Lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldk

7.4 Egyéni munkarend szerint oktatott tanuldk szama

2019. Elso félév:

Nappali rendszerben oktatott Egyéni munkarend szerint oktatott

441 16 6 fo
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EGYENI MUNKAREND SZERINT OKTATOTT

450 f6
400 16
35016
300 16
250 6
200 fé
150 f6
100 fé
50 fé
0fé

Nappali rendszerben Egyéni munkarend szerint
oktatott oktatott

7.5 Tovabbtanulds
2019-ben felvett tanuldk:

Szakgimnazium Szakkozépiskola

13 16 23 16

2019-ben felvett tanulok

2518
20 f6
15 f6
10 f6

5 fé

0 fé
Szakgimnazium Szakkdzépiskola

8. Pélydzatok

Intézményiinkben a 2019/2020-as tanévben tbb futé palyazat is van.
2018. marcius 1-én kezdédott a Bari shej (nagy lanyok) elnevezési palyazatunk, amelyet a
Jaszladanyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal kozosen valSsitottunk meg két éven

keresztiil, 30 tanuld (lany) és 6 pedagogus részvételével. A palyazat célja a roma lanyok iskolai
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lemorzsolodasanak csokkentése, valamint ehhez kapcsoléddéan a tovabbtanulasi esélyeik
novelése. A program nem kozvetlenill az iskolai eredmények javitdsara koncentral, hanem az
esélyteremtésre, az iskolai sikeresség elofeltételeit alapozza meg az Onismeret, a szocialis
kompetencidk fejlesztése és a tanulds irdnti motivaltsag megteremtésével. A projekt nagyon
hasznosnak bizonyult, sajnos mér a végéhez kozelediink.

2017-t6] vesziink részt Tanoda péalydzatban a Varunk Alapitvannyal egylittmikodve. Egy
csoporttal, 30 tanuldval vesziink részt a projektben, ahol 4 pedagogus 3 Onkéntes segitdvel
végzi a fejlesztdmunkét és szervezi a szabadidds €s ismeretszerzé programokat. A Tanoda
miukddtetésével a tanuldk napi rendszerességgel kapnak megsegitést tanulmanyi és szocidlis
kompetencia teriileteken egyarant.

2007-t8] folyamatosan vesziink részt az Utravalé Oszténdijprogramban, hiszen rengeteg a HH,
HHH és most mér a nevelt tanulonk is. Az idén a 7-8. évfolyamos tanuldk koziil 45-en, 10
mentortanar segitségével vesznek részt a hatranykompenzalé programban.

Az Emberi Er6forrds Tamogataskezeld altal meghirdetett Hatartalanul Programhoz 2017-ben
csatlakoztunk eldszor. Ekkor irtam €s szerveztem meg az elsd utat Erdélybe. Nem volt kénnyii
el6szoér meggybdzni a roma sziiloket arrdl, hogy gyermekeiket t6bb napra elengedjék kiilféldre.
Az erbfeszitéseinket azonban siker koronazta, és az6ta méar Horvathorszagban és Szerbidban is
jartak tanul6ink. Idén ismét Erdély az uticélunk. Nagyon fontosnak tartom, hogy tanuldink
megismerjék a hataron tuli magyarok kultirajat, torténelmét.

EFOP 3.1.5. ,, A tanuldi lemorzsolddéssal veszélyeztetett intézmények tamogatdsa™ kiemelt
projektben 2017-t6l iranyitjuk az iskola intézményfejlesztési programjat. Feltaro-elemzd
munkak utan tavaly elkészitettik az intézmény Komplex Cselekvési Tervét esélyegyenloségi,
szervezetfejlesztési, partnerkapcsolati, és modszertani fokusszal, amelyhez kapcsolédoan
kiilonbozd célokat, tevékenységeket és indikatorokat épitettiink be az intézmény Pedagodgiai
Programjaba. Lassan a palyazat végéhez kozelediink, de a program intézményi megvaldsitasa

igazabdl majd a kovetkezo évek feladata lesz.
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IIl. Vezet6i, szakmai program

»» Ha tetteid arra 6sztondznek masokat, hogy merészebbet dlmodjanak, tobbet tegyenek, jobba
valjanak, akkor igazi vezetd vagy." (John Quincy Adams)
Korunk oktatésanak fontos kévetelménye a valtozé vilaghoz valé gyors alkalmazkodas és a
felnott €letben valo helytéllas el6készitése. Ezen kihivasnak csak olyan iskola és tantestiilet fo g
megfelelni, ahol a k6z8sség meghatarozé eleme a j6 munkahelyi 16gkor, a megbizhatosag, a
kiszamithatésag, az erkdlesi normék mindenkori megtartdsa, az innovativ tevékenykedés,
szakmai elhivatottsig a pedag6guspéalya irant.

Vezetéként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az abban érintettek kozos egylittmiikddésével,
egylittgondolkodasaval lehet €s szabad. Vezetdi ciklusomban nagy hangsulyt kivanok fektetni
a neveld-oktaté munka szinvonaldnak emelésére, ehhez az intézmény szakos ellatottsagat
mindenképpen javitani sziikséges. Kiemelten fontosnak tartom tanuléink szociokultirajanak és

kompetencidinak fejlesztését, pozitiv mintak tovabbadésat a tanulds és a munka vilagat illetéen.

A kovetkezé éveket meghatirozé célkitiizéseket és a hozzajuk rendelt feladatokat — az
intézmény sajatos arculatat, feladatait figyelembe véve — a kivetkezé tdiblizatban

foglalom Ossze.

1. Célok — Feladatok

CELOK FELADATOK

J6 intézményi klima megval6sitasa Intézményi kommunikécié erdsitése

Egységes pedagbgiai-szakmai szemlélet | Az intézményi elvéras rendszer betartisa

megvaldsuldsa

A tanul6i személyiség komplex fejlesztése | Egyetemes emberi kultiirara nevelés

Tanulmanyi  eredmények novelése a | Egyéni képességekhez igazodo, differencialt
kompetencidk fejlesztésével képességfejlesztés, tevékenykedtetd tanuldsi

modszerekkel

A tanérai és a tandéran kiviili viselkedés, | Kovetkezetes, kiszémithato szabélyrendszer

munkakultira és munkafegyelem javitdsa miukddtetése
Tehetséggondozas Felismerés, fejlesztés
Felzéarkoztatas Egyéni megsegités, fejlesztés
SNI, BTM tanulék fejlesztése Szakértdi hatarozatok betartasa
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Egészséges — tudatos kornyezetbarat életmdd

A helyes taplalkozasi szoké4sok kialakit4sara,

megvaldsulasa egészséges  ¢életvitelre, az  egészség
megbrzésére nevelés
Hagyomanyorzés A j6v6 €pitése a mult és a jelen ismeretében

Meglévé  hagyoméanyaink mellé 0j

hagyomdanyok teremtése

Személyi feltételek biztositasa, a human

er6forras fejlesztése

A lehetoségek figyelembevételével torekedni
az alacsony fluktuiciora, a szakos ellatottsag
javitasa — nevelOk beiskoldzasa — egésznapos

iskola bevezetése felmend rendszerben

Intézményi infrastruktira fejlesztése

Az épiilet karbantartisa, feltjitdsa, a targyi

ellatottsag folyamatos fejlesztése

Kapcsolati rendszer erdsitése

Partnerkapcsolatok kiépitése, a meglévok

dokumentumok naprakészsége

erdsitése
A pedagégusmindsités,  tanfeliigyelet, | Jogszabalyi moddosuldsok  figyelemmel
Onértékelés kisérése, Oszténzés személyes példaval
Folyamatkezelés
Adminisztracidé erositése, intézményi | Felel6sok kijelolése, folyamatos

feladatvégzes, ellendrzés

Gyermek- és ifjusadgvédelem

Prevencio, esetjelzés, esetkezelés

Az Uj Iskolaért alapitvany miikédésének

segitése

Propagandamunka, alapitvanyi bal

szervezeése

Palyazatfigyelés, palyazatiras

Az iskola fejlesztésére, kozosségek, tanuldk

megsegitésére vonatkozd palyéazatok
felkutatasa

Kornyezetiink megdvasa TESZEDD -  Szemétszedési  akciok
szervezése kdzségi szinten

Pélyaorientacio, palyavélasztas | ,,Kezedben a jovod” - a tudatos

hatékonysagéanak novelése palyavalasztas tamogatasa Otéves
mesterprogram megvalositasaval

A tanuldi lemorzsolddas csdkkentése Iskolai programokkal, hatékony

jelzérendszer mukodtetésével, sziil6i haz

bevonaséival
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Felnédttoktatds megszervezése A felnéttoktatds beemelése az iskolai

alapdokumentumba

Iskolai informatikai eszkdzok, informatikai | E-learning rendszer fejlesztése, mint oktatast
hattér ~ hatékonyabb  alkalmazdsa  az | tAmogat rendszer

oktatasban és a tanuldsban

2. A célok megvalositdsihoz kapcsolédé gondolatok kifejtése

Jo intézményi klima megvaldsitisa

Az intézmény bels6 hangulata, klimaja hatdssal van a dolgozok munkavégzésére. A
pedagégusok, de azt gondolom, hogy minden dolgozé csak akkor tud igazan kiteljesedni, ha a
munkahelyén fesziiltségmentesen, gércsok nélkiil, felszabadultan, jokedviien végezheti napi
tevékenységét.

Vezetéként nagyon fontosnak gondolom a komfort életérzésnek a jelenlétét, mert tanitani,
nevelni, emberekkel foglakozni, példat mutatni csak egészséges személyiségli ember képes,
ahhoz pedig sziikséges a kiegyensulyozott, nyugodt 1égkér biztositasa.

A”nyitott ajt6” politikajat vallom. Az {itemezett programokon tilmenéen munkatarsaim batran
kereshetnek barmilyen téméban, legyen az pedagdgiai, egyéb szakmai kérdések megvitatasa,
igyek kezelése, vagy maganéleti események megosztasa. Ezért gondolom, hogy nem csak egy,

hanem minden irdnyt kommunikécié rendkiviil fontos a jé intézményi klima megvalositasahoz.
Egységes pedagigiai-szakmai szemlélet megvaldsitisa

Az intézmeny pedagdgiai programjdban, és az egyéb intézményi dokumentumokban, - amelyek
jelenleg is hatdlyosak - megfogalmaztuk és elfogadtuk, hogy a mi iskolankban melyek azok az
ertékek, melyek mentén neveliink-oktatunk, melyek azok a szabélyok, amelyek betartdsa és
betartatdsa pedagogusra és didkra nézve egyarant kételezs. Hitelesek csak abban az esetben
lehetiink a didkok, de a sziilok, és a partnerek esetében is, ha az iskola minden dolgozéja
egységes, pontos, kiszamithaté kovetelményrendszer mentén végzi a munk4jat, segitve ezzel

sajat és egymas munkadjat is.
A tanuloi személyiség komplex fejlesztése

A személyiségfejlesztés a pedagdgiai tevékenység egyik fontos teriilete. Olyan folyamat, amely

6nismereten alapul, s amelynek sorén a pedagdgiai hatdsok eredményeként az egyéniség sajatos
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erényei és képességei megersitést nyernek. A személyiségfejlesztés minden pedagdgus fontos
feladata, hiszen az iskolai évek alatt a pedagdgusok tevékenykedése soran valtozik, alakul
tanitvanyaink személyisége. A személyiségfejlesztés soran végzett tevékenységiink végsé célja
a koranak megfelelé érettséget bizonyitd, dontésképes, tetteiért felelosséget vallald
személyiség. S hogy milyen embereket nevelink a jovo tarsadalménak, az a mi

személyiségfejleszté munkank soran valdsul meg.

Tanulmanyi eredmények novelése a kompetenciak fejlesztésével

A mi iskolankat nem a kivalo képességii diakok valasztjak. Tanuldink nagy tobbsége - a DIFER
mérések alapjan — csak harmadik osztalyra éri el az optimalis iskoldba 1épés szintjét. A tanitési
6rak hatékonysaganak novelése lehet a legfontosabb tényez6 az eredmények javulasiért
folytatott kiizdelmiinkben. Fontos a pontos érakezdés, minden pillanat maximalis kiakndzasa a
tudés megszerzése érdekében. A tanitdsi drakon az egyéni képességekhez igazodo differencialt,
tevékenykedtetd6 munkaforma valasztidsdaval érhetjik el a kivant eredményt, valamint az
orszagos kompetenciamérés eredményeinek javulasét is. Ez persze nagyon munkaigényes
felkésziilést jelent a pedagégus szdmara, de tudomasul kell venniink, hogy tanitvinyaink szinte
ugyanazzal a tudassal jonnek a kovetkezd Ordra, amellyel elézdleg elbocsatottuk. Az odrai
munka értékelésével, kisebb egységek szamonkérésével, gylijtémunkaval, sok dicsérettel

Osztonozhetjiik tanitvanyainkat a jobb eredmény eléréséért.
A tanorai és a tanordn kiviili viselkedés, munkakultira és munkafegyelem javitdsa

Tanuloink egy részének viselkedése, fegyelmezetlensége megneheziti az Oran tanité neveldk
munkéjat. Az & motivalasuk, tanuldsi folyamatba valé bekapcsolasuk lehet a kulcsa az
eredményes Orai munkanak. Ezért fontos a nevelés sordan a belsé igény, a munka irdnti
igényesség ¢érzésének kialakitdsa. Milyen pedagogiai attitlidok szikségesek ezek
kialakitasdhoz? A kovetkezetesség, és kiszamithatosag a tanuldk szamadra biztos eligazodast
jelent. Pontos szabélyrendszer kidolgozasaval és annak kovetkezetes betartasaval,

betartatasdval erésithetjiik a tanulasi folyamat soran érzékelt hidnyossagokat.

Tehetséggondozas

A tehetséggondozds a  személyiségben 1évd  adottsdg, kiilonleges képesség
személyiségfejlesztési  folyamatba illeszkedd, ugyanakkor differencialt kibontasa.

Intézménytinkben lehetdséget adunk a tehetség kibontakoztatasara kulturalis rendezvényeinken
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(zene, ének, tanc), illetve tanulméanyi versenyekkel, vetélkedékkel, felvételi el6készitdkkel

segitjiik tehetséges tanuloink fejlédését.
Felzarkoztatis

Féleg a hianyzasok illetve a képességek miatti tanulményi hatranyok megsegitését célzé
tevekenység, pl.: korrepetalds. Szilkség szerint lehet alland6, vagy alkalmi megsegités, ha
indokolt egyénileg, ha nem, kiscsoportokban, de akéar osztalyszinten is. A felzarkoztatas

eredményessége a 6. €s a 8. osztalyos kompetenciamérések eredményén is l4thato.

SNI, BTM tanulok fejlesztése

Tapasztalatunk szerint egyértelmitien novekvé tendenciat mutat a kiilonleges banasmédot
igényl6 gyermekek szdma. A korai felismerés és megsegités nagymértékben hatékony
megoldast jelent a kiilonbozd problémdk megoldasara. Az esetiikben kiilonosen fontos a
differenciélds, az egyéni elbirdlds. Minél késébb diagnosztizalédik valamely zavar, annal
nehezebb a korrekei6. Az iskoldnak kotelessége a szakértéi hatdrozatok értelmében a javasolt
fejlesztés biztositdsa, szakemberek - fejleszté pedagdgus, gydgypedagdgus — bevondsaval, A
kiilonleges bandsmddot igénylé gyermek szakértéi hatdrozatdban foglaltak szerinti

tantargyakhoz kapcsolodé értékelése, mentesitése valamennyi érintett pedagdgus feladata.
Egészséges — tudatos kornyezetbardt életmod megvaldsuldsa

Az egészség az egyén €letminGségének és onmegvalositasanak alapvetd feltétele, amely dontd
hatassal van a tanulésra, a sportra, és ezéltal az egész emberre. Fontos beszélgetni a didkokkal
a helyes taplalkozasrol, az egészséges életmdd kialakitdsérél, a tudatmédosité anyagok kéros
hatésairdl, annak kovetkezményeir8l. Természetesen legaldbb ugyanilyen fontos a tudatos
kérnyezetvédelem és kornyezethasznalat megismertetése és sziikebb-tagabb koryezetiink

védelme érdekében térténd magatartas, életvezetés kialakittatasa.
Hagyomdnyorzés

Programjainkkal, tinnepeinkkel, hagyomanyainkkal azt szeretnénk eléri, hogy tanitvanyaink
erezzek; az iskolanak, melynek tagjai, jelene mellett, multja és jovéje is van. A jové épitése a
jelenben csak a mult ismeretében lehetséges.

A hagyoményépolas kétirAnyt tevékenység. Feladatunk az iskolai élethez, valamint a roma

kultirahoz kapcsolddd hagyomanyok épolésa és 1j hagyoméanyok teremtése. Ha azt mondtuk
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ki, hogy mi a személyiség komplex fejlesztésére toreksziink, akkor a hagyomanydrzést nem
divatos kifejezésként hasznaljuk, hanem tartalommal megt6ltve, mint a nevelés fontos teriiletét.
Hiszen a régi értékrendek megtartasa mellett Ujak elfogadasa életszemléletiink alakitasaban is

fontos szerepet jatszik.
Személyi feltételek biztositdsa

Minden nevelési-oktatdsi intézmény szamara fontos a stabil nevel6testiilet, az alacsony
fluktuaci6. Sajnos ezt egyre nehezebb megvaldsitani, a tanuldi Gsszetétel probara teszi a
hozzénk jelentkezd pedagogusok tlirelmét, kitartdsét, sokan koziilik hamar feladjdk a
kiizdelmet, ezek a problémak rossz hatdssal vannak az iskolai munka hatékonysagara.

A mi iskolankra ugyanakkor a csaladias 1égkdr, az egymast segito pedagogus attitlid a jellemzd,
mégis vannak nehézségeink ezen a téren. Szakos ellatottsagunk nagyon alacsony, real szakos
pedagdgus évek ota nincs az iskolankban, a készségtargyak ellatasahoz sincs szakos pedagogus,
ezeket az Orakat alsos tanitok feltanitasaval, illetve allandé helyettesitéssel, tiloraval oldjuk
meg. Képesités nélkiili, illetve jogszeriitleniil foglalkoztatott tanitdéink egy részét sikeriilt
rabeszélni az elkdvetkezd iddben a tovabbtanulasra a pedagdguspalyan. Célom az intézmény
huméner6forrasanak fejlesztése, ezzel parhuzamosan pedig az egésznapos iskola bevezetése
felmend rendszerben. Jelenleg a pedagdgusok leterheltsége rendkiviil nagy az intézményben,
de sokan - szerencsére - szivesen véllaljak a tGlmunkét. A meghirdetett és be nem toltott

allashelyek szamabol kovetkezik, hogy a mi problémank nem egyedi, hanem jelenség szint.
Intézményi infrastruktira fejlesztése

A mér korabban emlitett EFOP 4.1.3-17 Megtjulas a Jaszladanyi Méra Ferenc Altalanos
Iskoldban ciml péalydzat keretében 2018-ban megtortént az intézmény energetikai
korszer(isitése, a nyilaszarok cseréjével, és a levegdvel felfujt, mifiives pélya is dtadasra kertilt,
jelent6sen megkonnyitve a 450 tanulé mindennapos testnevelésének oktatasat. Természetesen
ez nem azt jelenti, hogy nincs mér javitasra szoruld épiiletrésziink, hiszen a tornatermiink is
erésen felujitasra szorul. Folyamatosan, kis 1épésekkel korszertisitjiik az iskolat, (pl.kamerak
felszerelése), ezzel sok rendbontds, rongalas kisziirhetd. Az intézmény allagat igyeksziink
meg0rizni, bar tanuldink bizonyos hanyadat gyakran figyelmeztetni kell erre. Az iskola
udvarara kiltéri fitneszeszk6zok beszerzésével egy kondigép parkot szeretnék létrehozni

palyazati, alapitvanyi, valamint szponzori segitséggel.
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Kapcsolati rendszer erdsitése

Intézményiink hatékony miikddésének elengedhetetlen feltétele a partneri kapcsolaton alapulé
egylittmiikodés a sziilokkel, fenntartoval, tarsszervekkel, szervezetekkel.

A belsd kapcsolatrendszert a didkok, a pedagégusok, a technikai dolgozok és a sziilék alkotjak.
A sziilokkel val jo kapcsolattartisrol mér irtam, napi szinten tartjuk a kapcsolatot a sziilskkel,
de sziil6i értekezleteken, fogadéorakon, csaladlatogatasokon és elektronikus wton is nagyon
szoros a kapcsolat az osztédlyfénok és a sziil6 kozott. Tervezem a tudatos palyavalasztassal
kapcsolatosan sziil6i forumok szervezését.

Ahhoz, hogy az iskola a feladatait hatékonyan végezze, szitkségszerti, hogy a kozvetlen és a
tagabb kornyezetében miik6dd intézményekkel, civil szervezetekkel, azaz a kiils
kapcsolatrendszerrel is joO munkakapcsolatban legyen. Ide tartozik a Fenntarté, az
Onkorményzat, a Roma Nemzetiségi Onkormaényzat, a Gyermekjoléti Szolgalat, az iskolaorvos
a védéndkkel, a kozségi katolikus altalanos iskola, az dvoda, a miivelddési haz, rendérség,
polgarérség és a Katolikus Egyhaz.

Szamomra fontos, hogy az iskola miikddését segité Jaszberényi Tankeriileti KSzponttal, az
Oktatdsi Hivatallal, jarasi hivatalokkal, Pedagégiai Oktatisi Ko&zponttal, szakértéi
bizottsdgokkal hatdridoket, és feladatokat pontosan teljesitve dolgozzam egyiitt.

Az iskola miikddése nem képzelhetd el a helyi Onkormanyzat, és a helyi véllalkozok segitsége
nélkil. Célom az, hogy a veliik valo egyiittmiikodést, még szorosabbra fiizzem. A kozség
rendezvényein, a helyi civil szervezetek programjaiba igény szerint tovabbra is bekapcsolodunk,
k&zremiikodiink.

Mivel intézményiinkben kiemelten magas a veszélyeztetett és a hatranyos helyzetii tanuldk szédma,
kiemelt feladatnak tekintem a Jdszsagi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélattal valé folyamatos
¢és eredményes egylittmikodést.

A katolikus egyhdazzal is jol egyiitt tudunk dolgozni elsésorban hitoktatdink révén. Tanuléink részt
vesznek tnnepekkor a templom feldiszitésében, évente sok tanulok részesiil az elsd aldozas és a
bérmalkozas szentségében.

Az ¢vodaval valé j6 kapcsolattartds az évek hosszii sordn alakult ki. Részt vesziink egymés
rendezvényein, Iskolanyitogat6 keretében mutatjuk be leendd elséseinknek az intézményt.

Az iskola gyermekorvosdval, valamint a véddnékkel a rendszeres sziirévizsgalatokon, oltasok
alkalmaval taldlkozunk a leggyakrabban. Iskolai rendezvényeinken szivesen tartanak el8addst

barmilyen egészséggel kapcsolatos témaban.
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A pedagogusmindsités, tanfeliigyelet, onértékelés

Kiemelt feladatként kezelend6 a pedagogusmindsités, tanfeliigyelet és 6nértékelés. Mindegyik
teriiletet sajat szabalyrendszere alapjan kell végeznie az intézményeknek. A pedagdgus —
életpalyamodellben Osszekapcsolodik a mindsitési, értékelési rendszer és az el6meneteli
rendszer. A tanfeliigyeleti rendszer célja az intézmény/pedagdgus szakmai-pedagogiai
munkajanak tamogatasa. Személyes példaadassal kivanom a pedagoégusmindsitési folyamatot

Oszténdzni.

rrr

Adminisztrdcio erdsitése, intézményi dokumentumok naprakészsége

Az elmult években javult az adminisztraciés fegyelem, de ezen a teriileten még van
fejlédnivalonk. Szeretném elérni, hogy valamennyi kollégdm szdmaéra fontos legyen a
munkavégzéshez szilkséges dokumentacié, a KRETA rendszer rendeltetésszer(i és naprakész
haszndlata, érezze belsd igényének a preciz, gondos feladatvégzést. Az intézményi
dokumentéciok naprakészségérél sem szabad elfeledkezniink. Figyelemmel kell kisérni a
jogszabalyvaltozasok miatt sziikséges médositasi kotelezettségiinket, illetve a belsé életiink

szabalyozasabol adodé valtozasokat.
Gyermek- és ifjusagvédelem

A koznevelési intézményekben folyd gyermek- és ifjusagvédelemben kdzremiikdé pedagdgus
a pedagogiai eszkozokkel vald megeldzés, valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi rendszerhez
tartozd intézményekkel vald egylittmikodése sordn a tanulok veszélyeztetettségének
megeldzése és megsziintetése érdekében végzi tevékenységét.

A hatalyos gyermekvédelmi térvény rendkivill nagy hangsulyt fektet a prevencidra, a
gyermekeket veszélyeztetd helyzetek kialakuldsanak megel6zésére, illetve megsziintetésére. A
gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodo teriileten tevékenykedd szervezetek, intézmények,
szakemberek - azaz a jelzérendszer tagjai a gyermekjoléti szolgalatnak jelezhetnek, ha gyermek
veszélyeztetettségét észlelik. A jelzérendszer egyik legfontosabb tagja az iskola, igy az itt folyd

védelmi munka nagy felelosségii és meghatarozo sulyu.
Az Uj Iskoldért alapitviny miikidésének segitése

Propagandamunkéval kivanom az alapitvanyt népszerlsiteni, az egy szdzalékbdl befolyt

tmogatasokat novelni. Esetleges alapitvanyi bal bevételét az iskola fejlesztésére szanom.
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Pdlyadzatfigyelés, pdlydzatirds

Szeretnénk a fenntartéi miikodtetés mellett egyéb fejlesztéseket is megvaldsitani, ezért a
jovében még intenzivebben figyeliink a pélyazati lehetdségek kihaszndlaséra. Tul nagy
gyakorlatunk nincs a palydzatirdsban, de van lehetdségiink segitség igénybevételére, igy

alkalom esetén élni fogunk azzal.
Kornyezetiink megovdsa

Iskolank mar bekapcsolodott a kiilonboz6 szemétszedési akcidkba, az osztalyok egymast valtva
tartjék rendbe az iskola kornyékét. A kozségi szemétszedésben a NUVI-vel miiksdiink egyiitt
és kiilonbozo telepiilési helyeket ,,fogadunk rokbe”, amelyek tisztan tartasard] folyamatosan

gondoskodunk.
Palyaorientdcio, pdalyavdlasztds hatékonysdganak novelése

Kiemelt feladatomnak tartom a kovetkez6 6t évben, hogy tanuléink szakmavélasztési,
szakmaszerzési folyamatdban javulast érjek el. Az iskolarendszerbol idejekoran kilépd
tanuléink nem tudnak magukkal mit kezdeni, elkallédnak, és ez a telepiilésre nézve is komoly

veszélyt jelent. Mesterprogramommal a tudatos pélyavélasztas tAmogatdsat céloztam meg.
A tanuloi lemorzsolodds megeldzése, csokkentése

Egy olyan Osszetételii iskoldban, mint a miénk, a legfontosabb feladatok k&zé tartoznak a
tanuléi lemorzsolodds érdekében tett erbfeszitések. Nagy hangsulyt kivanok fektetni a
rendszeres  iskolaba  jérdsra, a  hidnyzdsok csokkentésére, hiszen tényleges
kompetenciafejlesztést csak akkor tudunk elérni, ha a tanulé rendszeresen jar iskoldba. Ehhez
a jelzérendszer pontos és szakszer(i haszndlatara van sziikség. A pedagdgusok, osztalyfonsksk
hianyzas esetén azonnal kapcsolatba 1épnek a csaladdal, és ha sziikségesnek 14tjak, akkor jelzést
kiildenek a csaladsegitd és a szocidlis hald t&bbi szerepldjének is a tanuld érdekében. A
pedagbgusok szocidlis érzékenysége, a tanulokkal és a sziilokkel valé személyes kapcsolata,
egyéni banasmodja nagyon sok tanulénal vezet eredményre. Az iskolai hagyomény®drzé
rendezvények, csaladi napok, egyiitt a sziilékkel és a partnerekkel szintén a lemorzsolddas
csokkentését segiti eld. Ezen felill tervezem kiilonb6z6 drogprevencids eldadasok, a tanuléssal
kapcsolatos motivacids eléadédsok és a palyaorientacioval kapcesolatos férumok szervezését is a

tanulék €s a sziil6k szaméara, mely szintén a lemorzsolddas megeldzését szolgalja.
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Felndttoktatds megszervezése

Jaszladanyon viszonylag sok felnétt, elsésorban roma munkavallalonak nincs meg az ltalanos
iskolai végzettsége. Sokan nagyon szeretnék megszerezni, de a felndttoktatas
megszervezéséhez szilkséges az intézmény alapdokumentuméba beemelni ezt a feladatot.
Célom, hogy ezt a modositast megtegyiik, és ennek birtokaban megszervezziik a felndttek

szamadra az éaltalanos iskolai képzést, hogy minél tobben munkat tudjanak vallalni.

Iskolai informatikai eszkozok, informatikai hattér hatékonyabb alkalmazdsa az oktatdasban

és a tanulasban

A kozoktatdsban szamos olyan didk tanul, aki — olykor vagy huzamosan — nem tud naponta
korlatozottak, a betegek, az élsportoldk, és igy tovabb.

Széamukra jelenthet segitséget az e-learning eszkozeinek beépitése az oktatasba, mintegy
tamogatd rendszerként, mely a tanuldk mellett a pedagégusok munkéjat is segiti.

A rendszer Moodle portal alkalmazaséval keriill megoldasra, mert a szolgaltatdsainak komplex,
Osszetettségének ellenére viszonylag egyszerlien kezelhet6. A Moodle ugyanis egyszerre
alkalmas a tartalom (tananyagok) taroldsara, szerkesztésére, Osszeallitasara (Learning Content
Management System LCMS). A didkok ,kezelésére”, azaz az egyes didkok haladésénak,
tevékenységének nyomon kovetésére, munkdjuk értékelésére (Learning Management System,
LMS); ugy, hogy mindekdzben a klasszikus tanuldsi folyamat részleteit virtualisan is.
megjeleniti, azaz osztalyok vannak, hazi feladatok adhatok, a résztvevék kommunikélhatnak.

(Virtual Learning Environment, VLE).
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IV. Zar6 gondolatok

» Vedd észre, hogy a gyermeket nem lehet kényszerrel tanitani. A puszta léted, a viselkedésed
az, ami formélja. Ereztesd meg vele, mi a helyes, mi nem. Ebb6l tanulja meg, mi is a j6 és mi
nem. Tamogasd, és tégy meg mindent azért, hogyha felnd, elégedett és boldog legyen.”

(J. Wagele)

Az emberi €let egyik legmeghatdrozébb korszaka az dltalanos iskoldban eltoltstt id6szak. Ekkor
alakulnak ki az alapveté szokéasrendek, tanulasi technikék, a tanuldshoz valé hozzaallas. Eppen
ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az években megkapijék a testi, lelki, szellemi
fejlédésiikhoz a szamukra legjobb segitséget, itmutatast.

Ha egy gyermek kisiskolds korban megszereti a tanuldst, védi, 6vja kdmyezetét, segiti tarsait,
akkor ezek az erények a kés6bbiek soran is meghatarozé tulajdonsagai maradnak. Az iskolaban
nekiink az a feladatunk, hogy mindent a fenti céloknak rendeljiink ald. A szervezet felépitését,
a dokumentumok altal szabalyozott folyamatokat, oktatasi-nevelési feladatainkat. Iskolank
pedagoégusai rendelkeznek azzal a tuddssal, amivel az életben sikeres embereket indithatnak
utnak. Intézményiink tobb évtizedes mikddése sordn a jot megdrizve, azt tovabbfejlesztve,
valtozatossagra, t6bbet nyijté folyamatos megujulasra térekedett.

Bzt megbrizve a kovetkezd években akkor lehetiink eredményesek és sikeresek, ha a
pedagogusok, a sziilék és a tanuldk a legjobb tuddsuk szerint egyiittmiikddve végzik

feladataikat.

Es végezetiil a legfontosabb:

A vezetés szamomra nem érdem, hanem kiildetés. Szakma, amely egész embert probéara tevd
szép kihivés, a rim bizottak szdmara is tavlatot ad6 tevékenység. Kivételes lehetség arra, hogy

az ezzel jaré hatalmat ne elleniik forditsam, hanem értiik gyakoroljam.

Ehhez a munkéhoz szeretném kérni a Jaszberényi Tankeriiletté] palydzatom pozitiv elbiraldsat.
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Ezt az oklevelet
Kovacsné Szabé Veronika

szamara allitotiuk ki, aki 1967. év mdjus hd 25. napjan Magyarorszag Szolnok felepllésén
Szabé Veronika néven szlletett, és a Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskola nevi felsGoktatasi
intézmeényben szerzett 1989, év jinius ho 17. napjan kelt, 139/1989 szamon Kkiallitott oklevéllel igazoit
féiskolai szint{ fokozat és magyar-orosz szakos altalanos iskolai tanéar szakképzettsége alapjan
a Szegedi Tudomanyegyetem nev(l felsbokiatasi intézmény holland-magyar intézményvezeté és
kozépvezetS képzés, pedagogus szakvizsgara felkészit6 szakiranyu tovabbképzesi szak tanulmanyi
kotelezettségeinek eleget tett.

A zarbvizsga-bizottsag 2014. év jinius ho 11. napjan kelt hatérozata alapjan nevezett

intézményvezetd és kbzépvezetd
terlileten szakvizsgazott pedagdgus

szakképzettséget szerzett, oklevelének min&sitése jeles.

Kelt Szeged, 2014. junius 13.
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Az oklevél szovegét az Oktaldsi Hivata) 2010 VI, 4-ei kozleménye hatdroziameg .. _ .






Munkaltatdi igazolas

Munkaltato adatai:

Megnevezése: Jaszberényi Tankeriileti Kdzpont

Cime: 5100 Jaszberény, Szabadsag tér 16.

Doleozo adatai:

Neve: Kovécsné Szabd Veronika
Sziiletési neve: Szabd Veronika

Sziiletési helye és ideje: Szolnok, 1967.05.25.

Anyja neve: Karkus Veronika

Lakcime: 5055 Jaszladany, Dob¢ Istvan ut 12.
Adoazonosito jele: 8366681734

Jogviszony kezdete munkaltatonal: 1989.08.16.

Munkaideje: Heti munkaidd 40 ¢ra

Egovéb informacio:

Munkéltatoként igazolom, hogy Kovacsné Szabo Veronika 1989.08.16. napja ota heti 40 orés,
hatarozatlan idejli kdzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatja a Jaszberényi Tankertileti K6zpont a
Jaszladanyi Méra Ferenc Altalanos Iskola intézményében pedagdgus munkakdrben.

Intézményvezetdi palydzathoz.

Kelt: Jaszberény, 2020. februar 20.

munkaltato






Intézményvezetdi palyazat Kovéacsné Szabd Veronika

NYILATKOZAT

Alulirott Kovécsné Szabé Veronika hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom

sokszorositdsdhoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kozlés).

Jaszladény, 2020. marcius 6.
Tisztelettel:

Woriabore Gl Pt

Kovacsné Szabd Veronika
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NYILATKOZAT

Alulirott Kovacsné Szabé Veronika hozzédjérulok személyes adataimnak a palyazattal

kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Jaszladény, 2020. mércius 6.
Tisztelettel:

d/(cwloml SW forombe

Kovacsné Szabd Veronika
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