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A nevelés nem mas, mint szeretet €s példaadas”

(Johann Heinrich Pestalozzi)

L. BEVEZETO

Ovodapedagégusi palyamat 1991. julius 1-én, 27 évvel ezelétt kezdtem meg a Rakoczi
uti évodaban, helyettesité 6vondként. Szakmai munkam kiteljesedésében meghatarozo volt
Lengyel J6zsefné Panni 6vonéni segité hozzaallasa, tamogatasa. Az intézményben toltott évek
alatt, fokozatosan mélyitettem ismereteimet az 6vodéaskort gyermekek egyéni sziikségleteinek
kielégitése, optimalis fejlodésének biztositasa érdekében. Tapasztalt pedagdgustarsaimtol
gyakran kértem szakmai tandcsot, segitséget a szamomra nehéznek tin6 pedagogiai helyzetek
megfeleld kezeléséhez. Az 6vodapedagogusi palya nagy elhivatottsdgot, gyermekszeretetet,
szocialis érzékenységet kovetel meg tolink, a jelenleg gyorsan valtozd vilagunkban.
Napjainkban megnovekedett a feleldsségiink az intézményes gyermeknevelés tekintetében,
hisz az dvodaskorban megkezdett személyiségkibontakoztatds, a tudatosan kialakitott &s
kovetkezetesen betartatott szokas és szabalyrendszerhez vald folyamatos alkalmazkodas, a
pozitiv személyiségjegyek megerdsitése a kisgyermek szamara meghatarozoé jelentoséggel bir
a késobbi életszakaszokban. A neveldi minta, amit adunk a gyermekeknek befolyasolja a
gyermek — gyermek, a gyermek - felndtt kozotti kapcesolatok alakuldsat, a kortarsak
egymashoz f(iz6d6 érzelmi viszonyat, a massag elfogadasat.

Megvaltozott koriilottink a vilag, ami t6bb, benniinket is érintd teriileten
megmutatkozik. Eltolédtak az értékrendek, megvaltozott a csaladok helyzete. Gyakran
tapasztaljuk, hogy egyre kevesebb id6 €s figyelem jut a gyermekekre, akikre jellemz6, hogy
egyre korabbi életkorban egyre tobbet tudnak, ugyanakkor rendkiviil fejletlenek az érzelmi
intelligencia teriiletén. A gyermek szamara meghatarozé jelentdséggel bir a csaladbol egy yj
kozosségbe  vald  bekeriilése. A gyermekekkel  foglalkozd6  pedagdgusoknak,
kisgyermekneveloknek elsddleges feladata a sziilokkel kialakitott bizalmi kapcsolat
megalapozasa, majd tovabbi erdsitése annak érdekében, hogy meggydzzek a sziildt arrdl,
hogy gyermekiik biztonsagban van, szeretik, 6évjak Oket, ugy, mint otthon. K6zds célunk,
hogy sziil6 és pedagogus tiszteletben tartva a nekik jutod szerepeket egyiitt tudjanak mitkodni
azért, hogy a kezdeti elvalas fajdalma miel6bb elmuljon és atvegye a helyét az onfeledt jaték,

a kortarsakkal egyiitt végzett romteli tevékenykedés.




Egy intézmény vezetése, a hatékony, eredményes munka koordindlasa, a vezetdi
szerephez val6d alkalmazkodas teljes szakmai elhivatottsagot, rendszerszemléletet, egységben
valé gondolkodast, magas foku egyiittmtkodési képességet kovetel meg az intézményvezetd
személyétol, aki teljes feleldsséggel tartozik a gondozott - nevelt gyermekek optimalis és
biztonsagos fejlodéséért, az alkalmazotti kozosség dsszehangolt munkavégzéséért.

Intézményvezetoként 2013. augusztus 1. kdvetden latom el feladataimat az intézmény
zokkendmentes miikodésének, szakmai munkdnk eredményességének biztositasa érdekében.
Jaszladdny Nagykozségi Onkormanyzat Polgarmestere alapul véve Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol sz6ldo 2011. évi CLXXXIX. torvény 41.§ (7) bekezdésében biztositott
jogkorében eljarva, figyelemmel a Kozalkalmazottak jogallasardl szolo tobbszor modositott
1992, évi XXXIII. torvény 23.§.4ban, a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet vonatkozo rendelkezései
alapjan a Képviseld — Testiilet és a Jaszladanyi Ovoda és Boleséde neveldtestiiletének
egyetértésével 2018. augusztus 1. — 2023. julius 31. —ig terjedd idészak vonatkozasdban
tovabbi megbizast adott az intézmény vezetésére.

A vezetdi feladataim ellatasat tovabbi 6t évig azért vallaltam, mert:

s Az elmualt 6t évben mindvégig tapasztaltam a vezetésem alatt tevékenykedd
munkatarsaim tdmogatasat, uj elképzeléseimhez valo pozitiv hozzaallasat.

+*¢ Valamennyien tudasuk legjavat adva, pedagdgiai céljaink és feladataink elérésében

aktivan kozremiikodtek, velem egyiitt gondolkodva az eredményesebb nevelémunka

megvalositasa érdekében.

*¢ Mindenki tudasa és képessége szerint segitette ovodank és bolcsddénk szakmai
értékeinek megorzését, hagyomanyaink apoldsat, Gj hagyomanyok teremtését, a
pozitiv intézményi kép megerdsitését.

¢ Az 6vodapedagdgusok, kisgyermekneveldk aktivan részt vettek az intézményt érintd
innovacidkban, egyéni arculatunk kialakitasaban.

A gyermekek egyiittnevelése érdekében éreztem a sziilok folyamatos tamogato
jelenlétét, elégedettségét, a kompromisszumokon alapul6 egytittmikddését.

% A Fenntarto, az Onkormanyzat munkatarsainak és a Képviselé - Testiilet tamogatd,
segitd hozzaallasa, szakmai munkank elismerése megerdsitett abban, hogy jo uton

haladunk, elképzeléseinket, célkitlizéseinket a jovOre nézve is Osszefogdssal meg

tudjuk valositani.




Pedagogiai elveim a helyi Pedagdgiai Programunk és a bolcséde Szakmai Programjanak

alapelveivel valé azonosuldsomat bizonyitjak:
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Az intézmény csoportszobdibdl arad6 nyugodt, csalddias hangulat folyamatos
biztositdsa, az érzelmi biztonsag kialakitdsa, amelyrél a mosolygos, csillogo
gyermekszemek nap mint nap arulkodnak.

A gyermekek szeretetteljes gondoskodasban és kiilonleges védelemben részesiiljenek
biztositva a gyermeki 6nallésagot, a szabad valasztas lehetdségét.

A jatékossag megtartasaval a gyermekek egyéni képességeinek és életkoranak
megfeleld ismeretek, tapasztalatszerzési lehetdségek biztositasa.

A muvészeti értékek meglattatasa, kozvetitése a mindennapi gyakorlatban, jeles
napjaink, tinnepeink alkalmaval.

A csaladi nevelés mellett évodank, bolcsdédénk tovabbra is toltse be a kiegészitd
szerepet, a gyermekeket megilletd jogok tiszteletben tartasa mellett, hogy minden
gyermek egyenld eséllyel részesiiljon szinvonalas nevelésben.

A mikro- ¢és kiscsoportos foglalkoztatasi formdk alkalmazasa a gyermekek
differencialt fejlesztése érdekében.

A nevelési folyamatban a napirend rugalmas alkalmazasa a folyamatossag, a
gyermekek egyéni sziikségleteinek kielégitésének biztositasdhoz a gyermekek
életkoranak figyelembevételével.

Olyan élményekkel teli évodai élet biztositasa, amelyben a gyermekek dnmagukhoz
képest a legtobbet fejlédhetnek, olyan jatékba agyazott tanulasi lehetdségek

biztositasa, amely gondolkoddasra, problémamegoldasra készteti a gyerekeket.




1. & 2013 - 2018 VEZETO!I IDOSZAK ERTEKELESE

Vezetdi célkitlizéseim megvalositasat 2013. augusztus 1. —€n kezdtem meg a Jaszladanyi
Ovoda és Boleséde Intézményében. A Boles6dei egység 2013. januarjaban Gsszevonasra,
kozos igazgatds ala keriilt az dvoda intézményével. A szamomra uj feladatkor, illetve a két
intézmény kozotti egytittmiik6dés, a bolcsdéde szakmai Onallosaganak biztositasa nagy
kortiltekintést, egylittes gondolkodast igényelt valamennyi dolgozo részérdl. A feladatok
ésszerll koordindldsa, a felmeriild problémék azonnali megoldasa elengedhetetlen volt, hisz
ugyanebben az évben kezd6dott meg a Rakoczi uti 6voda kapacitasbovitésére iranyuld
palyazat megvaldsitasa, valamint a bélcsdde az dvoda épiiletébe torténd atkoltdztetése is.

Elso feladatom a bolcsddei ellatasban részesiilo és a Rakoczi uti dvodaba jaré gyermekek
biztonsadgos elhelyezése, a nyugodt nevelési feltételek kialakitdsa volt. Az intézmény
dolgozoinak és partnereink segitségének koszonhetden sikeresen megoldottuk a kialakult
helyzetet a sziilok és a dolgozok megelégedettségére is. A bolesddei férdhelyek szama igy a
felére csokkent és 2013. dszén csak nagyon kevés gyermek kezdhette meg a bolcsddét, de
gyorsan koztudottd valt a telepiilésen, hogy csak a masodik életéviiket betoltott gyermekek
felvételét biztositjuk, és igy maximum 14 gyermek ellatasarél tudunk gondoskodni.

2014. junius 19. —én tnnepélyes keretek kozott atadasra keriilt az immar négy
csoportszobds, Uj butorokkal berendezett, 0j jatékeszkozokkel ellatott Rékdezi uti 6voda.
Kovetkezo nagy feladatom az volt, hogy a szillok szamdira elfogadhatéva tegyem az
intézményben bekovetkezett valtozast, amely a székhely (Tiindérkert 6voda) vonatkozasaban
csoportcsOkkentéssel, mig a  telephely  (Szivarvany  6voda)  vonatkozasaban
csoportndvekedéssel jart. Az észszerliség elvén elindulva igyekeztiink vezetétarsaimmal Ugy
szétosztani a két intézmény tekintetében a gyermekeket, dolgozdkat, hogy érzelmileg a
legkevésbé sériiljenek. Nagyon sok személyes beszélgetést kellett folytatnunk a sziilokkel
annak érdekében, hogy el tudjak fogadni az uj helyzetet, és azért, hogy ma mar szivesen
vigyék gyermekiiket a gyonyorli 4j 6vodankba. A pozitiv 6vodai kép kialakitdsa érdekében
valamennyi évodapedagogus sokat faradozott.

Intézménylink az elmult 6t évben folyamatosan szembesiilt az dvodapedagodgusok
hianyaval. Tobb esetben kezdtiink nevelési évet szakemberhidnnyal, hiszen id6sebb
kollégaink éltek a ndk 40 éves jogviszonyhoz kotott nyugdijazas lehetdségével, megiiresedett
allashelyiikre sajnos nem volt szakképzett jelentkezd. Atgondolt szervezést igényelt a
vezetdség részérol, hogy zokkendmentesen tudjuk ellatni a gyermekek oOvodai nevelését,

amelyet tovabb nehezitettek az évrél — évre emelkedd csoportlétszamok. Felismerve a helyzet
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sulyossagat vezet6i feladataim ellatasa mellett felvallaltam egy o6vodai csoportban az
6vodapedagogusi feladatok megvaldsitasat is, két évig betegség miatt hidnyzo kollégandimet
helyettesitettem, az utdébbi hdrom évben pedig ugyanabban a csoportban heti valtdsban
dolgoztam. Nem volt egyszeri feladat, de ugy gondolom, hogy a ram bizott vezetdi
feladatokat maradéktalanul el tudtam latni, bar t6bb esetben erdén felill teljesitettem.
Segitségemre voltak ebben vezetdtarsaim és pedagogus kollégaim.

Szakmai szempontbol nagy hatassal volt intézménytinkre a 2013. szeptemberétol
bevezetésre keriilt pedagdgus életpalyamodell. Sziikség volt a szakmat érintd valtozasok
kozos értelmezésére, a folyamatosan valtozd torvényi eldirasok, rendeletek naprakész
ismeretére ahhoz, hogy ma ugy érezziik, felkésziiltek vagyunk az intézményt és az
6vodapedagdgusokat €rintd mindsitési eljarasokra, tanfeliigyeleti ellenérzésekre, szakmai
kihivasokra. Vezetéként igyekeztem elséként részt venni olyan tovabbképzéseken
(szaktanacsado, intézményvezetok felkészitése a mindsitési eljarasra, tanfeliigyeletre,
onértékelés folyamata), amelyek nagyban hozzdjarultak ahhoz, hogy kollégdimat kelld
mélységben tudjam t4jékoztatni az egyes eljarasok folyamatdrél, a hozzd kapcsoldodd
dokumentumokrdl, azok tartalmardl, valamint pedagogiai tudasom legjavat adva torekedtem
szakmai segitséget nyudjtani a dokumentumok elkészitésénél és feltoltésénél.

2013 — 2018 kozotti idészak szakmai eredményességét, a torvényes muiikodés eldsegitését
eldsegitd intézkedések, valtoztatasok:
Szakmai dokumentumok tekintetében
Atdolgoztuk, kiegészitettiik:
% Helyi Pedagdgiai Programunkat a 326/2012 (XII. 17.) az Ovodai Nevelés Orszagos

Alapprogramjarol sz6l6 kormanyrendeletben foglaltak alapjan, figyelembe véve helyi
sajatossagainkat, lehetoségeinket

* A Dbolcsédei egység Szakmai Programjdat a személyes gondoskodast nyujto

gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és
miukodésiik feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet médositasarol 6/2016. (111.
24.) EMMI rendelet alapjan

A bolcsddei ellatast igénybe vevd sziilokkel kdtendé Megdllapoddst

s A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatot az 6voda és a bolcsddei egység mukodésére

vonatkozo6 eldirasok figyelembevételével
s Az 6vodai és a bolcsddei Hdzirendet tekintettel a térvényben meghatarozott kotelezd

tartalmakra




Elkészitettiik:
Mindkét intézmény vonatkozdsdaban

» Az Adatkezelési és Iratkezelési szabdlyzatot

% Az 6t évre sz010 Tovabbképzési Programot

Az ovodara vonatkozoan

% Az 6t évre sz0l6 Onértékelési programot

& A Honvédelmi Intézkedési Tervet

% Panaszkezelési szabdlyzatot

A bélesodére vonatkozoan

% Az Erdekképviseleti Férum Miikodésére vonatkozd szabdlyzatot

Egységesitettiik:

X/

o A gyermekek egyéni mérése — értékelése dosszié tartalmi elemeit, a korcsoportokra

L)

vonatkoz6 mérési idépontokat, az adott korcsoportra vonatkozé mérdanyagok
hasznalatat

Az egyéni fejlesztd lapokon a kiemelked¢ teriiletek piros szinnel t6rténd kiemelése

¢ A csoportnaplo kotelezd tartalmi elemeit, vezetésére vonatkozo irdnyelveket

& A felvételi és mulasztdsi napld vezetését

Az orszdgos, valamint_az intézmény dltal kidolgozott pedagdgiai mérések éves szinten

torténd kimutatasat (DIFER, Gyermekek egyéni mérése — értékelése, Belsd értékelés —
Kategdriarendszeres megfigyelés)

% Ev végi beszdmoldk az egyéni feladatvallalasok, szakmai munkatervek teljesiilésérol

Személyi feltételeink teriiletén:

s Az engedélyezett ovodapedagdgusi dlldshelyek folyamatos ndvekedése, 2018.

szeptember 1. -t6l 2/ f6, amely teljes mértékben biztositja valamennyi csoport
esetében a valtétars meglétét, az intézményvezetd szamara azt, hogy csak a
torvényben eloirt kdtelezo draszamot teljesitse csoportban.

X/

s 1 f0 hatdrozatlan idejii bolcsddei dajka alkalmazasanak lehetdsége, amely lehetévé

tette a személyi allandosdg meglétét, a kisgyermekek érzelmi biztonsaganak
kialakulasat, a torvényi eldirdsoknak valo megfelelést

* 2018. szeptember 1. -t6l a negyedik hatarozatlan idejli 6 oraban foglalkoztatott

Pedagogiai asszisztens foglalkoztatasanak lehetdsége




Infrastrukturdlis feltételeink teriiletén:

Tiindérkert ovoda tekintetében:

X/
°

®
L X4

Az eséviz elvezetésének hatékony kialakitdsa az 6vodakapuban
Az elokert esztétikussa, rendezetté tétele, orokzoldek, viragzo fak, bokrok beiiltetése,

virdgszigetek kialakitdsa valamennyi csoport szamara

Beépitett szekrényajtok cseréje 2 csoportban €s a vezetdi irodaban

1db asztali szamitéogép beszerzése a dokumentdcios feladatok még gyorsabb és

hatékonyabb megvalositasa érdekében

75 db ovodai fektetd vasdrldsa, amelyb6l 50 db 6nkormanyzati timogatasbol, 25 db

pedig alapitvanyi timogatasbdl valdsult meg

Nagy csiiszda cseréje

Ovodai biitorzat cseréje 1 csoportban 6nkormanyzati timogatasbol

Gyermekplédek, torilkozok, agynemii vasarlasa

1 db hilitészekrény beszerzése

1 db mosogép cseréje

Szivdarvdany ovoda vonatkozdsdaban:

®
L X4

X/
L X4

Kerékpartarto kialakitasa

1 db asztali szamitégép vasarlasa

1db nyomtaté vdasdrldsa

udvari ivokut kialakitasa

gyermektorolkozok, asztalteritok vasarlasa

Bolcsodei egység vonatkozdsdban:

<
o
o
<

®
L X4

DS

L)

Pelenkdzo asztal cseréje

bolcsédei fektetdk cseréje

1db laptop vasarlasa

Az 6voda ¢€s a bolesdde udvarat elvalasztod kerités cseréje onkormanyzati tamogatassal

A homokozo eldirasoknak megfeleld atalakitasa 6nkormanyzati tdmogatassal

Oltozdszekrények, oltoztetd asztalok cseréje alapitvanyi timogatasbol

Igyekeztem a pdlydzati lehetoségeket folyamatosan kihasznalni, hogy eldsegitsem

intézményliink fejlodését. Jelenleg 3 nyertes palyazatban végzem az éppen aktualis feladatok

megvalositdsat munkatarsaim €s a bevont 6vodapedagogusok segitségével.




Az esélyteremtd ovodai projekt, a 3.2.9. A Humdn kapacitdasok bovitése a Jdszapdti

térségben, valamint az dvoda infrastrukturdlis fejlodését és a bolcsddei férdhelyek bovitését

célzd TOP. 1.4.1 — 15 A foglalkozds és az életmindség javitdsa, csalddbardt, munkdba dlldst

segité _intézmények, kozszolgdltatasok fejlesztése” palyazatokban valo részvételiink az

intézmény infrastruktirdjanak fejlédését, az intézményben dolgozék munkakoriilményeinek
és a hozzank jar6 gyermekek nevelési, gondozédsi kornyezetének, feltételeinek,
eszkozéallomanyunk javulésat eredményezi.

Az elmult 6t év soran szakmaisagunk magasabb szintre emelése, kiteljesedése,
eredményessége a torvényes és zokkendmentes muikodés biztositasa érdekében bevezetésre
keriild és megvalositott valtoztatdsok eredményesnek bizonyultak. Az dvodapedagdgusok

r,r .

koziil négyen sikeres Mindsitési eljardson vettek részt, amelynek kovetkeztében magasabb

fokozatba keriilhettek. 2013 -ban 6t 6vodapedagdgus készitette el €s toltotte fel portfoliojat az
erre a célra kialakitott online feliiletre, igy 2015. januar 1-t61 Pedagdégus II. fokozatba
keriilhettek. A sikerhez sziikség volt egymdas segitésére, erdsitésére az Uj torvényi
szabalyozashoz val6 alkalmazkodas, a dokumentumok maradéktalan elkészitése érdekében.
Jelenleg intézményiinkben a pedagogus életpalyamodell szerint:

Gyakornok fokozatban: 3 pedagdgus

Pedagogus I fokozatban: 10 pedagogus

Pedagogus II. fokozatban: 7 pedagdgus végzi mindennapi feladatait.

Az Intézményvezetét és az Intézményt érintd Tanfeliigyeleti ellendrzés soran a
tanfeliigyelok elismerden nyilatkoztak szakmai munkank szinvonalarol, egységes
szemléletmddunkrol, preciz, pontos, jol atlathatdé dokumentéicionkrdl, Osszetartd
nevelGtestiiletiinkrél. Az altaluk kijelolt fejleszthetd teriiletek tekintetében az intézkedési
tervben foglaltakat folyamatosan valositjuk meg.

A bolesddei egység tekintetében is tobb hivatalos szerv altal tortént ellendrzés,

elsésorban a szakmai feladatok megvalositasara, a gyermekek gondozasi — nevelési
feltételeinek biztositasara vonatkozdan. A feltart hidnyossdgokat hatdridoben sikertilt
kijavitanunk, de a szakértok minden esetben dicsérték a kisgyermeknevelok szakmai
hozzéaértését, gyermekszeretetét, tovabba az dvodan beliil kialakitott nyugodt feltételeket.

Eredményesnek tekintem az intézményi_Onériékelési rendszer mikodtetését, hiszen a

torvényi bevezetést kovetden 2015 nyaran megalakitottuk a Belsd Onértékelési csoportot és
kidolgoztuk az o¢vodapedagdgusra, intézményvezetdre, intézményre vonatkozd elvaras
rendszeriinket, amely a tanfeliigyeleti ellenérzés elengedhetetlen feltétele. Kitartd

munkanknak koszonhetéen 11 6vodapedagdgusra, a vezetdre €s az intézményre vonatkozd
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onértékelés valosult meg. Az eredmények és értékelések megfelelé modon feltdltésre keriiltek
az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett online feliiletre.
A partnereinkkel olyan kapcsolat kialakitsara torekedtem, amely nagyban hozzéjarult

az eredményesebb neveldémunkahoz, szakmai megbecsiilésiinkhoz.

Az eloz0 vezetoi ciklus célkitiizéseibol, feladataibol sikeresen megvalosult:
*» A Helyi Pedagogiai Programban megfogalmazott célkittizések, feladatok magasabb
szinten torténd megvalositasa a szakmai 6nallésag megtartdsa mellett azaltal, hogy
kozosen értelmeztiik, elemeztiik a megvaldsithatosagat, a Bels6 Ertékelési csoport
folyamatos mukdodtetésével

o A targyi és személyi feltételek folyamatos fejlesztése a koltségvetési keret
figyelembevételével

¢ A hatékony informacidaramlds biztositdsa érdekében tobb csatornan torténd
informalés (e-mail-ban, szoban, kérlevél formajaban)

¢ A mindségi munkavégzes elismerése a nevelési év végén

¢ A nevelési évre vonatkozé Munkaterv elkészitésénél figyelembe vettem kollégaim
javaslatait, elképzeléseit

s A sziilok bevonasaval név valasztasa mindkét intézménynek

s Az oOvodapedagdgusok ¢és a pedagogiai munkat segitd munkatarsak értékeinek
figyelembevételével személyre szabott egyéni feleldsi rendszer kialakitasa

¢ A tehetséggondozas hatékonyabb megvaldsitasa érdekében szakember bevonasa

s A torvényi valtozasok figyelemmel kisérése, az intézmény zokkendmentes
miukddtetése az eldirasoknak megfeleléen

X/

¢ A kialakitott hagyomanyaink megtartasa, 4j hagyomanyok teremtése

III. HELYZETELEMZES

Jaszladanyi Ovoda és Boleséde elnevezéssel 2013. aprilisatol mikodik intézményiink, a
bolesddei egység ovodaval torténd Gsszevonasat kovetden. Intézményiink két feladatellatasi
helyen latja el a gyermekek o6vodai nevelését, illetve napkozbeni bolcsddei ellatasat.
Székhelyintézményiinkben a Tiindérkert ovoddban 6 O6vodai és 1 bolcsddei csoport, a
Szivdrvdany ovoddban pedig 4 6vodai csoport mukodtetésével biztositjuk a gyermekek
személyiségfejlodéséhez sziikséges feltételeket. A  hozzank jaré gyermekek eltérd

szociokulturalis kornyezetbdl érkeznek, a csaladok tobbsége megélhetési problémakkal kiizd.
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Eletkoriilményeik nem minden esetben segitik elé a gyermekek optimalis testi — lelki —
érzelmi fejlodését. A székhelyintézményiink a telepiilés kozpontjdban helyezkedik el,
konnyen megkozelithetd, a kdrnyezetében elhelyezkedd intézmények, 1étesitmények lehetdvé
teszik az 6vodai élet még szinesebbé, valtozatosabb tételét. A Szivarvany dvoda a telepiilés
szélén talalhatd, ebbe az intézménybe jellemzdéen az roma kisebbséghez tartozo csalddok
gyermekei jarnak. Az intézmény, helyi lehetdségeknek megfeleléen igyekszik kihasznalni a
kozelben talalhatd élményszerzési lehetdségeket.

Ovodéankban a gyermeklétszdim novekedése a 3. életévét betoltott gyermekek kotelezd
ovodai nevelésben valo részvételének 2014. szeptemberében torténd bevezetését kdvetden
érezhetd volt, bar a sziilok tobbsége eddig is szivesen hozta gyermekét mar 3 évesen dvodaba.
Ezzel egyiitt, illetve az egyik bolcsddei csoport megsziintetésének kovetkeztében egyre
nagyobb volt az igény a 3 év alatti gyermekek ovodai nevelésére. Sajnos az utdbbi 2 évben a
magas gyermeklétszam miatt nem volt lehetdségiink a nem 6vodara kotelezett gyermekek
ovodai felvételére. A bolcsddei ellatas irant is fokozatosan novekedtek a sziiléi igények, a
GYED extra bevezetését kovetden. Elsésorban azoknak a sziildknek a gyermekei nyertek
felvételt, akik munkaba allas miatt igényelték az ellatast. A megndvekedett sziiloi igényekre
val6 tekintettel a fenntarté engedélyezte tovabbi 1 bolcséde csoport beinditasat, amely 20178.

augusztus 1. -t6l tudja fogadni a gyermekeket. A csoportok Osszetételében -eltérések

mutatkoznak, arra toreksziink vezetdtarsaimmal, hogy kozel azonos életkora gyermekek
keriiljenek egy csoportba, am az évodaskoru gyermekek szdmanak megnovekedése miatt ez
nem minden évben valdsithatdo meg. Jellemzden kis — és nagy csoportban tudjuk biztositani a
homogén Gsszetételt, tobbnyire viszont részben osztott csoportokban valositjuk meg dvodai
feladatainkat. Tovabb neheziti a csoportok elosztdsat, hogy nagykozségiinkbe a nevelési év
kozben is sokan <érkeznek mas telepiilésrol, valamint jelentésen megnovekedett a
neveldsziilokhoz kihelyezett gyermekek 1étszdma is. A csoportok 1étszama is eltérést mutat,
ezért az elmult 6t évben egyes csoportok maximalis Iétszamtdl vald eltérésének
vonatkozasdban sziikséges volt a fenntartdo engedélyét kérni, amely a 2017/2018 nevelési
évben valamennyi csoportunkat érintette.
Az Alapito okirat szerint engedélyezett férohelyek szama:

¢ Tiindérkert 6voda: 150 gyermek

¢ Szivarvany 6voda: 92 gyermek

% Bolesode: 14 gyermek
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Gyermeklétszam alakuldsa az ovoddban az elmult 5 évben statisztikai adatok alapjdan

(oktober 1.)

Nevelési év Tiindérkert ovoda Szivdrvdny évoda Osszesen

201372014 183 gyermek 41 gyermek 224 gyermek
20142015 146 gyermek 83 gyermek 229 gyermek
201572016 140 gyermek 92 gyermek 232 gyermek
201672017 150 gyermek 93 gyermek 243 gyermek
2017/2018 163 gyermek 91 gyermek 254 gyermek

Gyermeklétszam alakuldsa a béolcsodében az elmuilt 5 évben:

Adott év Felvételt nyert gyerekek
2013 év 5 gyermek
2014 év 13 gyermek
2015 év 10 gyermek
2016 év 11 gyermek
2017 év 11 gyermek

Sajnalatos tény, hogy folyamatosan ndvekszik a szocidlisan éretlen, nehezen kezelhetd,
nevelhetd gyermekek szdma is, igy 6vodanknak a nevelés mellett mas feladatokat is el kell
latnia, pl. beszédfejlettségi problémak, magatartaszavarok kezelése, szocidlis és
gyermekvédelmi feladatok. Intézményiinkben elsGsorban a nagycsoportos koru gyerekeknek,
illetve a fejlesztési csoportokban féréhely esetén a kisebb korosztalynak is lehetdsége van
logopédiai ellatasra, egyéni fejlesztd foglalkozasra, amit a Jasz — Nagykun — Szolnok Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat Jaszapati Tagintézményének szakemberei biztositanak. Folvallaljuk
a Sajatos Nevelési Igényli gyermekek a tobbi gyermekkel torténd nevelését, amelyhez a
fogyatékossagnak megfeleld szakember segitségét vessziik igénybe.

Az 6vodak gyermekvédelmi feladatai elsdsorban a gyermeki személyiség és a csalad
tiszteletben tartdsat, a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat, az egyenld esélyek biztositasat, a
szocialis hatranyok enyhitését, a veszélyeztetettségre utald jelek felfedezését, jelzését a
hatésag felé, s nem utolso sorban a csaladi nevelés erdsitését, kiegészitését és ezzel egyiitt a
gyermekek irdnti felel6sség ébren tartdsat foglalja magdba. Ennek érdekében szorosan
egylittmiikodiink a Csalddsegitd és Gyermekjoléti szolgalat szakembereivel, melynek keretén
beliil esetjelzésekre, esetmegbeszélésekre, tanacsadasokra keriil sor. Intézményiinkben 1 {6

gyermekvédelmi felel6és dolgozik, akinek munkajat épiiletenként tovabbi 6vodapedagdgusok
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segitik. Természetesen minden &vodapedagogus, kisgyermekneveld kiemelten kezeli a
gyermekvédelmi feladatok megvalositasat.

Szocidlis alapon a HH és HHH gyermekek létszamdnak alakuldsa 5 év tekintetében

Tiindérkert ovoda Szivdarvdany ovoda Bolcsode
Nevelési év HH |HHH | GYV. | HH | HHH | GYV. | HH | HHH | GYV.
2013/2014 138 65 203 38 23 61 2 3 5
2014/2015 60 41 88 49 33 73 1 3 3
201572016 38 16 98 43 11 86 - 2 3
201672017 20 33 76 39 27 89 - - 2
201772018 33 33 75 15 27 54 - - 1

A gyermekek védelmérol szold torvény modositasat kovetden a HH és a HHH helyzet
megallapitasara vonatkozé kritériumok megvaltozasaval, a szamadatok is jol tiikrozik, hogy
lényegesen lecsokkent az ilyen jellegli kedvezményben részesiilé gyermekek szama. Sajnos ez
nem azt jelenti, hogy lakds vagy életkoriilményeik is annyit javultak volna, megélhetésiik

tovabbra is nehéz.

Személyi feltételeink jelenleg megfelelnek a térvényi eldirdsoknak,

Az 6vodéban: A bolesddében:
20 fo ovodapedagogus, 2 [0 kisgyermeknevelo - gondozo
3 f0 pedagogiai asszisztens, 1 f6 bolcsodei dajka
10 f0 ovodai dajka,
1 f6 ovodatitkar,

2 fo 4 ordban foglalkoztatott megviltozott munkaképességii dajka alkalmazasa
engedélyezett. 2 {6 dvodapedagdgus nyugdijazas miatt 4 honapos munka aldli felmentését
tolti, helyettiik oktober 1. -t6] alkalmazhatd G munkatars. Az intézményvezeté munkajat 2 {6
altalanos helyettes segiti, akik sok terhet levesznek a vezetd vallardl. Az 6vodapedagdgusok a
Pedagogiai Programunknak megfelelen, a kisgyermeknevelok pedig a Szakmai Programban
megfogalmazott nevelési elképzelések szerint dolgoznak, mddszereikben és egyéniségiikben
azonban sokszinliek. Az intézményben dolgozé dvodapedagogusokat, kisgyermekneveldket a
gyermekszeretet, hivatastudat, felkésziiltség, innovacid jellemzi, igénylik van a folyamatos
szakmai megujulasra. Elkotelezettek munkajuk irant, folyamatosan gyarapitjak szellemi
tékéjiiket, munkajukat 6nalldéan, feleldsségteljesen, a kitlizott céloknak megfeleléen végzik,

mellyel eldsegitik a neveldmunka szinvonaldnak emelését. A magas szintli, korszeri
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elvarasoknak csak azok tudnak megfelelni, akik nagy hangsulyt fektetnek a folyamatos
tanulasra, onképzésre. Ovodapedagégusaink, kisgyermekneveléink nyitottak a tanulasra,
szivesen vesznek részt tanfolyamokon, s az elsajatitott ismereteket alkalmazzdk mindennapi
munkdjuk soran, tudasukat, tapasztalataikat megosztjak kollégaikkal.

A nevelo — oktato munkdt segité munkatdrsak a dajkak és pedagogiai asszisztensek az
6vodapedagogusokkal egytittmiikodve dolgoznak, az intézmény miikodésében fontos szerepet
toltenek be. Munkdjukat a feltételek nélkiili gyermekszeretet, empatia, tolerancia, tiirelem
jellemzi. Iranyitasuk, munkajuk szervezése, 6sszehangolasa az altalanos helyettesek feladata.
Az dvodatitkar megfeleld szakképzettséggel, szamitastechnikai ismeretekkel rendelkezik,
elldtja az intézmény dokumentacids feladatait, segitségére van az d6vodapedagdgusoknak.
Munk4ja bizalmi allas, mind a felndtt, mind a gyermekkozosség tekintetében, kiemelt feladata
a diszkrécio €s a pontossag. A pedagogiai munka, a gyermekek sikeres, szinvonalas nevelése,
csak az elkotelezett, jol képzett neveldmunkat segité munkatarsakkal szorosan
egylittmikodve valdsulhat meg. A kozcélu foglalkoztatds keretében intézménytinkbe
kozvetitett dolgozok mar tobb éve segitik a hatékony és gordiilékenyebb feladatellatast

minden egységiinkben.

Tdrgyi feltételeinket folyamatosan javitjuk, bovitjik. Jdtékeszkozeink eldsegitik a
gyermekek egyéni szintjének megfeleld ismeretszerzés, tanulds lehet6ségét az Ovodaban,
bolcsdédében egyarant. Jatékallomanyunk bdovitését elsésorban alapitvanyi tdmogatasbol,
partneri, sziildi felajanlasbol gazdagitjuk, pdtoljuk. A csoportszobakban elhelyezett
mozgasfejlesztd eszk6zok eldsegitik a gyermekek mozgasanak fejlodését, mozgasigényének
kielégitését. A tervezett €s a mindennapos mozgds biztositdsdhoz mindkét intézményben
tornaszoba all rendelkezésre, tornaeszkozeink lehetdvé teszik a valtozatos mozgasformak
gyakorlasat, a testi képességek fejlesztését. A csoportokban rendelkezésre allo jatékeszkozok
ugy vannak elhelyezve, hogy a gyermek szabadon tudjon valasztani, hogy mivel szeretne
tevékenykedni.

A gyermekfektetdink 9 csoportban és a bolcsédében is megfelelnek a korosztaly igényeinek,
mar csak egy csoport vonatkozasaban sziikséges a fektetok cseréje. A csoportszobak butorzata
a Szivarvany 6vodaban minden gyermeki és 6vodapedagogusi igénynek megfelelnek. Az uj
butorzat, jatékok €s drapéria biztositja a szép, nyugodt, esztétikus kornyezetet 6vodasaink
szamara. A Tundérkert 6vodaban vannak csoportok, ahol sziikséges egyes butorok cseréje az
esztétikusabb csoportkép érdekében, de a gyermekek igényeinek, életkoranak megfelelnek a

jelenleg meglévo butoraink.
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Jatszoudvarainkon elhelyezett mozgasfejleszté jatékok az EU szabalyoknak
megfelelnek €s lehetdséget biztositanak a nagymozgéasok gyakorlasahoz. A nagyobb fiives
rész pedig a mozgasos tevékenységek megvaldsitdsdnak helyszine. A Szivarvany o6voda
udvara a bdvitést kovetdben még nagyon ,,szabad” nincs elég arnyékot add fa, arnyékolasi
lehetdség, amely a Tiindérkert 6vodaban és a bolesédében megfeleléek. A bolcsddés
gyermekek szamara kiilon, a torvényi eldirasoknak megfeleld keritéssel elvalasztott udvar
biztositja a szabadlevegdn valo tartozkodast, és mozgasos tevékenységeket.

IKT eszkozallomanyunkat a koltségvetési keret figyelembevételével folyamatosan
bovitjiik. Mindkét intézményben Uj szamitogép segiti az adminisztracios feladatok
megvalositasat, a Szivarvany 6voda Uj nyomtatoval is gazdagodott.

A Szivarvany 6voda kiilsé €s belsé allaga nagyon jonak mondhatd, hisz 4 évvel
ezelott épilt, szEpiilt palyazati forrasbol. A Tiindérkert dvoda épiiletének allaga nagyon
megromlott. [gazan sziikségessé valt a nyilaszarok cseréje, a kiilso tatarozas, amely reméljiik,
hamarosan megvaldsul a TOP. -os palyazatnak koszonhetden.

Helyi Pedagdgiai Programunk Nagy Jenéné ,Ovodai Nevelés a Mivészetek
Eszkozeivel” c¢imll alternativ program adaptacidja, amelyet helyi sajatossagaink,
lehetdségeink és az ONAP figyelembevételével készitettiink el. Programunk szellemiségével
azonosulva mindennapi gyakorlatunk soran téreksziink a mtvészeti értékek kozvetitésére, az
orok értékek meglattatasara, az AHA élmény atélésére. Nagy hangsulyt helyeziink a csaladias,
szeretetteljes 1égkor kialakitasara, amely elosegiti a gyermekek érzelmi stabilitdsat, érzelmi
kotddését az Ot koriilvevd tarsakhoz, felnéttekhez, kozvetlen kornyezetéhez. A valtozatos
tevékenységformak biztositasaval segitjiik elé a gyermekek életkori sajatossagaihoz és egyéni
fejlodési liteméhez, egyéni képességeihez mért ismeretszerzés, tanulas lehetdségét, melyben
az 6vodapedagogusok az elsajatitott 0j tanulasszervezési eljarasokat, modszereket, innovativ
lehetdségeket alkalmazzak. Toreksziink az élményekre épiild, tapasztalatszerzési
lehetdségeket biztositd dvodai €let megszervezésére, ahol minden gyermek képességei €s
érdekléddésének megfelelden vehet részt a tevékenységekben, melyben egyarant megvalosul a
differencialt képességfejlesztés, a gyermeki kompetencidk fejlesztése. Kiemelt szerepe van
nevelési folyamatunkban a jatékossagnak, az elmélyiilt, szabad jaték megteremtésének. Ez
elsddleges szerepet tolt be az 6vodai nevelés soran, amelyet a folyamatos és rugalmas
napirend kialakitasaval biztositunk.

Valljuk, hogy minden gyermek ismerje meg <értékeit, de legyen tisztaban
hianyossagaival is, amelyet lelki fesziiltség nélkiil fogadjon el. Ennek érdekében személyre

szabott ¢és az adott cselekvésre, tevékenységre vonatkozo értékeléseket adunk a

15




gyermekeknek. A csoport fejlettségi szintjének megfeleld szokds és szabalyrendszert
alakitunk ki, amely a gyermekek szadmdra érthetd, konnyen kovethetd. A szabalyok
kovetkezetes betartatdsa mellett nagy hangsulyt fektetiink a gyermeki 6nallésag fokozasara, a
napi onkiszolgald tevékenységek 6nallo végzésére, rajzos diagramok €s egyéni megsegitéssel
torténd megerdsitéssel. Hagyomanyosan megrendezésre keriilé programjaink, jeles napjaink
alkalmaval igyekszilink formélni a gyermekek izlését, esztétikai érzékét.

Az inkluziv nevelés évek 6ta jelen van intézménytinkben, az Alapitdé okiratnak megfeleléen
fogadjuk az SNI gyermekeket, és célkitlizéseinknek megfelelden differencialt foglalkoztatas
keretében végezziik a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztését (felzarkoztatas,
tehetséggondozas). Szakmai fejlodésiink érdekében munkako6zosségeket, szakmai csoportokat
mikodtetiink, amely eldsegiti az dvodapedagogusok hatékony egylittmikodését, amely
szakmaisagunk kiteljesedése és a gyermekek optimalis fejlodésének eldsegitése érdekében
nélkiil6zhetetlen.

A bolcsdde Szakmai Programjdnak atdolgozésa, kiegészitése sordn az Ovodai
pedagdgiai programmal valo Osszhangra térekedve szintén a muvészeti értékek kozvetitését
emeltiik ki. A kisgyermeknevelok szinte egységes szellemben, egymassal Osszhangban,
egymas szemgélyiségét kiegészitve végzik a gyermekekkel kapcsolatos nevelési, gondozasi
feladatokat. Nagy hangsulyt fektetnek a gyermekek pozitiv személyiségjegyeinek
megerdsitésére, a rendszerességre, a tudatos neveldi rdhatasra, a sziilokkel valo napi szintl
kapcsolattartasra. A sziilok és a bolesdde folyamatosan, kolcsonosen tajékoztatjak egymast a
gyermek fejlodésérol az alapvetd fontossaga és személyre szold bolesddei nevelés- gondozas
kialakitasaban, valamint segitséget nyujt a csalddoknak a gyermekek otthoni neveléséhez. A
bolcsddei nevelésben is hangsulyosan jelennek meg az tinnepek, a hozzajuk kapcsoldodd
szokasok, hagyomanyok. A kisgyermekneveldk tinnepek alkalméaval igyekeznek a gyermekek
értelmi képességeinek megfeleld tartalommal megtolteni ezeket a napokat, ravilagitva annak
fontossagara. A kisgyermeknevelok évek ota a kisgyermek életkori sajatossagait figyelembe
véve nemcsak gondozéssal, hanem a legmegfelelobb mddszereket alkalmazva neveléssel is
foglalkoznak. A testi nevelés mellett kozponti kérdéssé valt a szellemi nevelés is, ezen beliil
az ének-zeneli, a vizudlis €s az anyanyelvi nevelés. A kisgyermekneveldvel folytatott egylittes
jaték soran a gyermek megtanulja az egyes jatékeszk6zok hasznalatat, megtapasztalja az
egylittes, jaték oromét, amely sordn fokozatosan kialakul egy olyan magatartasforma, ami
képessé teszi Ot a tarsakkal folytatott, elmélyiilt tevékenykedésre. A bolcsddei nevelés
folyamataban a gyermek olyan ismeretek birtokéba jut, amelyek alkalmassa teszik 6t az

ovodai élet megkezdésére
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IV. VEZETOI SZAKMAI PROGRAM

Mind o6vodapedagdgusi, mind vezetdi munkdm soran megtapasztaltam, hogy egy
kollektiva csak akkor tud jol és sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa
legjavat adja, és ennek megfelelden teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor valosulhat meg, ha
mindenki a legjobb szandékkal, elkotelezettséggel €s nyitottsaggal képes a fejlodésre,
megujulasra. Vezet6i szakmai programomat a koherencia elvére alapozom, figyelemmel az
intézményre vonatkozo Tanfeliigyelet 7 teriilete alapjan tervezem, mivel a vezet6t és az
intézményt érintd tanfeligyeleti ellendrzés részét képezi a vezetdi palyazat vizsgalata. E
mellett figyelembe vettem a vezetdi szakmai program elkészitését meghatarozd toérvényi
eléirasokat, az intézmény muiikodését meghatarozé szakmai dokumentumokat, valamint jogi
kotéerdvel nem bird dokumentumok tartalmét. Szakmai elképzeléseimet az dvoda €s bolcsdde

vonatkozasdban a kovetkezé néhany gondolatban szeretném bemutatni.

Pedagogiai folyamatok
Tovabbra is célomnak és kiemelt feladatomnak tekintem:
A tervezés folyamataban:

* az intézmény miikodését, szakmai munkijat meghatarozd stratégiai és operativ
dokumentumok 6sszehangolasat, koherens kialakitasat, tekintettel az adott iddszak
oktataspolitikai céljaira, a mikodést befolydsold mérési és mas mutatdk
feldolgozasaval

¢ a neveldtestiilet aktiv részvételével, egyéni <értékeikre, helyi lehetdségeinkre
figyelemmel készitsiik el a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott céljaink
megvalosulasat segitd éves terveinket (éves munkaterv, munkak6zosségi tervek)

¢ afenntartdval torténd korrekt, jogszabaly szerinti egyiittmtikodés biztositasa

A megvaldsitds folyamatéban:
¢ éves terveinkben megfogalmazott célkitiizéseinket az Ovodapedagogusok, szakmai
csoportok egytittmiikodésével hatékonyan valdsitsuk meg
s az ¢év végi beszamoldokban megfogalmazott, az adott nevelési és tapasztalatai,
megallapitasai figyelembevételével készitsiik el a kovetkezd nevelési évre vonatkozo

célkitizéseinket, terveinket
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¢ pedagogiai folyamataink megvalositdsa soran tovabbra is arra torekedjiink, hogy
kozvetlen partnereink minél nagyobb elégedettségét szolgdljak, helyi lehetdségeink
figyelembevételével
Az ellendrzés folyamataban:
s a stratégiai dokumentumokban  megfogalmazott  célkitlizések, feladatok
figyelembevételével olyan belsd ellendrzési rendszer mikodtetése, amely mindenki
szamara kovethetd, a kapott eredmények az egyes pedagogusok, az intézmény

onértékelése soran beépitésre kertil

Az értékelés folyamataban:
¢ akidolgozott és a folyamatban 1év6 6nértékelési rendszer tovabbi miikodtetése
+» a gyermekek mérése — értékelése, egyéni fejlesztése az intézmény altal kidolgozott és

elfogadott egységes mérdanyag, és meghatarozott idokozonként torténjen

A korrekcio folyamataban:
s figyelemmel mérési- értékelési eredményeinkre a stratégiai és operativ dokumentumok
feltilvizsgdlata, sziikség szerinti korrekcidja

¢ intézményi szinten jo gyakorlat megfogalmazasa, kidolgozasa

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézményben megvaldsitott ovodai feladataink koziil a gyermeki személyiség
teljes korii kibontakoztatdsa, az egyéni fejlettségi szinteknek megfeleld személyre szabott,
differencialt fejlesztési folyamatok, lehetdségek biztositasa elsédleges. Célom, hogy tovabbra
is olyan eredményes munkat végezziink, amely eldsegiti

A Személyiségfejlesztés folyamatdban:

* a fejlesztés, a személyiség teljeskorii kibontakoztatdsa a gyermekek megismerését
kovetden az egyéni mérési eredmények alapjan elkészitett fejlesztési terv alapjan
torténik tAmogato, segitd kornyezet megteremtésével

¢ A sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztésének megvaldsitasa a tobbi gyermekkel
egylitt, valamint a fogyatékossagnak megfeleld szakember alkalmazasa, hatékony
egylittmiikodés biztositasa az 6vodapedagogus és fejlesztd szakember kdzott

* a gyermeki 0Ondllosdg, az Onbizalom erdsitése pozitiv megerdsitéssel, a konkrét
cselekvésre adott hiteles értékeléssel, befogado, elfogadd 1égkdr megteremtésével

A Kozosségfejlesztés folyamataban:
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+¢ kialakult hagyomanyaink apolasaval, 4j hagyomanyok teremtésével a kozosségi érzés
erésitése, a szilok még hangsulyosabb bevonasa programjainkba, a részvétel
szorgalmazésa

X/

¢ dvodai honlap létrehozasa, mikodtetése a korrekt és naprakész tajékoztatas biztositasa

érdekében

Eredmények
Az intézmény folydo szakmai munka hatékonysaganak novelése érdekében

elengedhetetlen annak vizsgalata, hogy milyen mértékben valdsitottuk meg a Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célokat, a megvalositds folyamataban kijelolt feladatok
mennyire szolgaltdk azok megvalosulasat. Az eredmények alapjan sziikséges elemezniink
neveldmunkankat, pedagogiai folyamatainkat azért, hogy kelld informéaciot kapjunk arra
vonatkozoan mely teriileten sziikséges valtoztatnunk, fejlesztentink.
Feladatunknak tekintem:

% az intézményi eredmények, adatok folyamatos éves szintli nyilvantartasat,

* a kapott eredményeket, kovetkeztetéseket tovabbra is nevel6testiileti szinten

vizsgaljuk, fejlesztési javaslatokat épitsiik be az éves terveinkbe

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio
Egységben vald gondolkodas, megfelel6 kommunikacio nélkiil egyetlen egy kozosség
sem tud megfeleléen miikédni, hiszen az egészséges kapcsolatok alapjat képezik. A szakmai
egylittmiikodés, a felmeriild problémak kezelése hiteles, és korrekt tdjékoztatds, egyéni
véleménynyilvanitas nélkiil elképzelhetetlen.
Fontos szamomra, hogy:
¢ a szakmai munkakozosségek, szakmai csoportok miikodtetésével biztositottd valjon az
6vodapedagogusok kozotti szakmai egylittmiikodés, amelyek munkaterveiket az
intézményi célok figyelembe vételével készitik
¢ kell6 idoben tajékoztatast adjak minden érintett szdmara a munkdajahoz sziikséges
informacidkrol, ismeretekrol
¢ tovabbra is a hatékonyabb informacidaramlas érdekében t6bb csatornan keresztiil
juttatom el a sziikséges informéciokat munkatarsaimhoz (e-mail, korlevél, szdébeli
megerdsités) informéciofelelésok valasztasaval

¢ szeretném, ha megvaldsulna az intézményen beliili hospitalas, amely eldsegitené az

egymastol valo tanulast, szakmai fejlodést
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¢ a hatékony egyiittmiikodés érdekében tovabbra is szamitok két helyettesem és a

bolcsdde szakmai vezetdjének munkajara

Az intézmény kiilso kapcsolatai
A mar kialakitott és az egyiittmlikddésen, kolcsonos megbecsiilésen alapuld partneri
kapcsolataink &poldsa az intézmény pozitiv megitélése, a partneri igények ¢s elégedettség
felmérése szempontjabol nélkiilézhetetlen. A jovOben is arra torekszem, hogy:
«» figyelembe vegyiik partnereink igényeit, visszajelzéseit, amelyet lehetoségeinkhez
mérten beépitiink a mindennapi gyakorlatunkba
% a gyermekek fejlodésének ¢€s fejlesztésének eldsegitése érdekében szoros kapcsolatot
apoljunk a megfelel6 szakemberekkel, szervezetekkel

¢ atelepiilés tarsadalmi és kulturalis életének aktiv résztvevoi legyiink

A pedagogiai munka feltételei
Az éves koltségvetési keret gazdasagos €s hatékony felhasznildsa mellett fontosnak

tekintem, hogy a mindségi munkavégzés érdekében rdrgyi feltételeinket folyamatosan

gyarapitsam, a rendelkezésre allo eszkozallomanyunkat maximalisan kihasznaljuk az
6vodaskoru gyermekek optimalis személyiségfejlesztése érdekében.
% a palyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése eszkozallomanyunk
gyarapitasa érdekében
«» az esélyteremtd dvodai projekt megvaldsitasa soran 25 db 6vodai fektetd beszerzése

¢ anyagi forras biztositasa az udvari jatékok cseréjére, felujitasara

Személyi feltételek teriiletén biztositani szeretném, hogy:
+ minden évodapedagogusnak megmaradjon a szakképzett valtotarsa,
v szakvizsgas képzések szorgalmazasa a pedagdgusok képzettségének novelése az

6vodai igényeknek megfelelden

Szervezeti feltételek teriiletén tovabbra is biztositani szeretném:

¢ az egyéni feladatok kiosztasa, felvallalasa az erésségek és a szakértelem figyelembe
vételével torténjen, figyelve az egyenletes terhelésre
% a jogszabalyi eloirasoknak megfeleléen bevonjam a neveldtestiiletet a dontések

elokészitésébe
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+» megtartsuk az intézményben kialakitott hagyomanyainkat €s a valtozasok tiikrében, az

igényeknek megfeleléen 1 hagyomanyokat teremtsiink

A Kormdny és az oktatisért felelds miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos

alapprogramban  megfogalmazott elvdardsoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés érdekében folyamatosan figyelemmel kisérem az

oktataspolitikdban bekovetkezett valtozasokat

* az intézmény miikodését meghatarozd stratégiai €s operativ dokumentumokat az

aktualis torvényi el6irasoknak megfeleléen moddositjuk, majd mieldbb beépitjik a

mindennapi gyakorlatba

% az éves tervezésre vonatkozd dokumentumainkat (munkatervek, beszamolok,

szabalyzatok) a torvényi eldirasok figyelembevételével készitjiik el.

Fo célkitiizeseim 2018 - 2023 vezetoi idoszak vonatkozdsaban:

Rovid tavu céljaim:

Az 11j bolesddei csoport miel6bbi kialakitasa, a bolesddei ellatast igényld gyermekek
miel6bbi fogadasa

A Tiindérkert oOvodat érintd atalakitdssal jaré szervezési feladatok hatékony
megvalositasa, a kovetkezd nevelési v zavartalan miikodésének biztositasa

A mindsitd eljarasban részt vevo kollégandk maximalis felkészitése, segitése

Az intézményben megvaldsulo tehetséggondozas lehetoségének kozos atgondolasa,

bevezetése

Kozéptavu céljaim:

Olyan ellendrzési, értékelési rendszer kidolgozasa ¢s mukodtetése, amely az
onértékelés alapjat képezi és valamennyi dolgoz6 szaméra megfeleld visszajelzést ad
teljesitményével kapcsolatban, a segit6 szandék érvényesitésével

A szakmai  kompetenciank  megerdsitése  koOlesonds  segitségnyujtassal,
tapasztalatcserével

Olyan munkakozosségek mukodtetése, amely eldsegiti az d&vodapedagogusok
azonosulasat a kitlizott célokkal, tevékenyen részt vesznek azok megvaldsitdsaban

Az esélyteremtd Ovodai projekt sikeres megvalositisa, azt kovetden pedig az

intézmény szakmai fejlodését segitd intézkedések megtartasa

21




- Innovativ, a valtozasokat befogadni kész kozosség megerdsitése, korszerii, hatékony

¢s eredményes szakmai kapcsolatok mitkodtetése.

Hosszu tavu céljaim:

A Helyi Pedagogiai Programban és a Bolcséde Szakmai Programjaban

megfogalmazott céljaink, feladataink sikeres megvaldsitasa érdekében olyan operativ

tervek elkészitése, amelyek mindenki szdmara megvaldsithatok, egymasra épiilnek és

elosegitik a gyermeki személyiség kibontakoztatasat.

- Az intézményt érint6 torvényi, rendeleti valtozasok folyamatos nyomon kovetése a
kiils6 elvarasoknak valod megfelelés, a torvényesség biztositasa érdekében.

- Személyi feltételeink biztositasa a nagyfoku fluktudciot kovetden, kiszamithatobba
valjon a nevelési év kezdése, sajat dolgozoink 6sztonzése a foiskola elvégzésére

- Koltségvetési €s palyazati forrasok kihasznalasa az intézmény infrastrukturalis, targyi
eszkozeinek fejlesztése érdekében, szamitva az alkalmazottak javaslataira. Els6sorban
a Ttndérkert 6voda gyermekmosdoinak felujitasat szorgalmazom.

- Tovabbra is az egyenletes terhelés megvaldsitasara torekvés, a kozos feladatainkban

minden 6vodapedagdgus egyéni erdssége alapjan kapcsolddjon be.

V. OSSZEGZES

Ot évvel ezel6tt teli izgalommal és tervekkel kezdtem meg vezet8i munkamat. Nehéz volt
az Uj szerepben megtaldlni a helyemet, alkalmazkodni a jogszabalyok, torvények
valtozasaihoz, a munkatarsak kozott kialakult konfliktusok kezeléséhez, a varatlan, azonnali
megoldast kivand helyzetek megoldasahoz, naprakésznek lenni mindkét intézmény
tekintetében. Igyekeztem olyan vezetGi hozzaallast kialakitani, amely a példaadas mellett
torekszik valamennyi kollégaja véleményét meghallgatni, kikérni azért, hogy koz0s
dontéseket tudjunk hozni. Tovabbra is ezt az elvet szeretném koévetni, mert
meggy6z6désem, hogy egylutt tobbre vagyunk képesek, és ha 0Osszefogunk nincs
megoldhatatlan feladat, probléma, csak mas szemszoégbdl kell megkozeliteni.

Vezet6i Szakmai Programomban olyan célokat és feladatokat fogalmaztam meg, amelyek
épitenek az eddigi eredményeinkre, realisak, teljesithetok, sikerélményhez juttatjdk a benne

tevékenykeddket, de mellette lehetoséget adnak a fejlédésre, kiteljesedésre. A Jaszladanyi
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Ovoda és Boleséde intézményében eltoltstt 27 év alatt tevékenyen részt vettem az voda
mindennapjaiban, vezetoként pedig sziviigyemnek tekintem a bolcsddei egységiink szakmai
fejlédésének biztositasat is.

Az eddig végzett munkamba vetett hitem alapjan felkésziiltnek ¢és elkotelezettnek érzem
magam a Jaszladdnyi Ovoda és Boles6de vezetésére. Bizom abban, hogy az &ltalam
megfogalmazott vezetdi program megvalositasa az elkdvetkezo 6t évben is konkrét sikerekkel
lesz mérhetd mindkét intézmény vonatkozdsdban, amelyhez valamennyi munkatdrsam
segitségére, a fenntartd 6nkormanyzat és a sziilok tamogatasara nagymértékben szamitok.

Ez tton szeretném megkdszonni Polgarmester asszonynak, valamennyi munkatarsamnak
és a Képviselé — Testiilet tagjainak, hogy felkértek a Jaszladanyi Ovoda és Bslcsdde tovabbi
6t éven keresztill torténd vezetésére. fgérem, hogy mindent megteszek azért, hogy
intézményiink immar 12 csoporttal zokkenémentesen, a gyermekek érdekeit szem elétt tartva

lassa el feladatat.

Lajosné Kiss Klara

Ovodavezetd

Jaszladany, 2018. julius 10.
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