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Toth Jozsef Tgazgatdi palvazat
I HELYZETELEMZES

Mottom:

. Ne légy ma ez, holnap emez,
S jovdre ismét mdst szemezz.
Erc légy, mely mindig egy marad.
Ne tormelck, dirib-darab.”
{Ibsen)

L1. Milyen iskolat szerettem volna?

Ot évvel ezeltt, mikor ennek az iskoldnak a vezetdi posztjéra palyaztam, mar
tobb éves gyakorlat 4t a hatam mogott. Igyekeztem a palyazatomat a realitas
talajan allva megirni. Tisztdban voltam a térvényekkel, az iskolavezetés
nehézségeivel. Tudtam, hogy iskolavezetést csak annak szabad véllalni, aki
megfelels elhivatottsaggal bir, kelléen kitartd, birja a terhelést és nem utolsé
sorban szakmai kapcsolatai is vannak. Ezért adtam be ide palyazatot. A
médiabol akkortajt kdnnyen lehetett értesiilni arrdl, hol van Jaszladény, milyen
ez az iskola, milyen 4llapotok vannak. Mégsem ijedtem el. Kihivasnak
tekintettem. Azt is tudtam, hogy eredmény csak akkor sziiletik, ha valaki mer
picit nagyobbakat gondolni.

Milyen intézményt szerettem volna kialakitani palyazatom alapjan?
Kévetkezzen most ugyanaz a felsorolas:

* Olyan intézményt, amely a gyermekekért, a kbzosségért van, amelybe
ororamel lehet belépni a tanulas, a munka szandékaval.

* Olyan intézményt, amelyben az emberek egymasra figyelnek, tisztelik a
masikat, humanummal és szeretettel kézelednek hozza.

¢ Olyan intézményt, amelynek elsddleges célja a gyerekek nevelésének és
tanulasanak mindségi fejlesztése — mindség alatt nemcsak a
tehetséggondozast értve - a nevelési és pedagégiai programban foglaltak
hatékony és sikeres teljesitésével.

* Olyan intézményt, amely feleldsséget vallal mindenkiért, és a kornyezet —
a falu - sajétos igényeit kielégitve kivalé szolgaltatast nynijt.

e Olyan intézményt, amely a tarsadalmi és tanulés; tapasztalatok széles
korét biztositja didkjai szaméra, figyelembe véve életkori sajatossagaikat,
képességeiket és igényeiket.
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* Olyan intézményt, amelyben minden kapesolatot az Oszinteseg és
felelésségérzet iranyit, ahiol elismerik az egyén jogait, ahol kiemelik a
szoctidlis érzékenység és a tudas fontossagat.

¢ Olyan intézményt, amely kozdsségében minden egyénnek lehetdseget
adnak arra, hogy a tehetségének megielelden a legtébbet hozza ki
magabol.

¢ Olyan intézményt, ahol megvannak a szinvonalas neveléshez és
oktatashoz sziikséges feltételek.

* Olyan intézményt, amely életének és munkajanak minden teriiletén
folyamatos fejlédésre térekszik.

* Olyan intézményt, amelynek a nevet, ha halljak, azt mondjak, hogy ez egy
J6 intézmény.

Természetesen idejévetelemkor ebbél a felsorolasbé] mar sok dolog megvolt az
intézményben. Sét, becsiilends, hogy politikai viharok ellenére megvolt egy
egységes neveldi allomany. Tébb sok éves, évtizedes gyakorlattal rendelkezd
pedagdgus dolgozott az intézményben, akiknek szakmai sikereik, hozzaallasuk
alapvetéen hataroztdk meg az iskola arculatat. Olyan emberek, akikkel ma is
€lmény egyiitt dolgozni.

1.2. Miikddési feltételek

Jaszladény évek 6ta a hatranyos helyzetii telepiilések listdjan szerepel. Kevés a
helyi munkalehetéség, az emberek egy része heti vagy napi ingézassal jar el a
falubdl dolgozni, emeliett nagy a kozfoglalkoztatottak aranya. Ez a lehetdség
sok csaladot ment meg a teljes nincstelenségtél. A pénzt ugyanakkor a
csaladoknak nagyon be kell osztani, ezért az iskola a lehet legkisebb mértékre
szoritotta a csalddok pénztarcajat igénybe vevé kéréseit (pl. egységes tornaruha,
kdpeny, valtocipd, kirandulasokhoz hozzajarulas).

A lakossdg kozel fele roma szarmazast. A csaliadok helyzetét és lehetGségeit
mutatja, hogy 400 tanulonkbél 350 hatranyos helyzetli és 43 veszélyeztetett
gyermekiink van. Ebb&l is adédik, hogy a csalddlatogatasok szama magas, az
elmilt tanévben péidaul a 390 tanuléra 427 csaladlatogatas esett.

Sajnos kiizdentink kellett egy bélyeggel, ami évek alatt ragadt ra Jaszladany
oktatasi helyzetére. Volt az alapitvanyi, no meg volt a Moéra. Tisztdban vagyunk
azzal, hogy ez az iskola alapvetten milyen tdrsadalmi csoportnak nyujt
szolgaltatast, tisztdban vagyunk a hatarokkal is. Am az is tény, hogy esetenként
nagyobb energia kell a felzdrkéztatashoz, mint a tehetséggondozashoz.

Picit mindig mas iskola lesziink, de tdreksziink arra, hogy az orszag mas hasonlo
helyzetii iskoldinak szintjét iissiik.
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A telepiilésen jelenleg is kettd altalanos iskoia mikdadik. Az iskolak kapcsolata
J0. A két iskola egymast kiegészitve latja el feladatait.

T&bb iskotat nyomaszthat az a tény, hogy a gyereklétszam folyamatos
cskkenést mutat. Nagyon siilyos probléma lehet ez, hiszen a gyereklétszam
cstkkenése az iskolaban maga utan huzza a T/P (tanuld/pedagbgus) arany
romlasat, aminek kovetkezményeként relative nagyobb teher nehezedik a
fenntartora.

A Mora Ferenc Altalanos TIskoldban a gyereklétszémmal ilyen probléma nincs.
Mutatja ezt a tanuléi létszam alakulisa is az elmult idészakban:

Tanuloéi létszam
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Az intézmény koltségvetése a Jaszapati Tankertilet koltségvetésének részét
képezi. Kotelességiink az esszerti, takarékos gazdalkodas.

A személyi kiadasok terén a leheté legtakarékosabban miikadiink, hiszen ebben
az évben pedagdgushiannyal kiiszkadiink. Az elmalt nyar végén Sten tavoztak
iskolankbol, helyiiket év kézben nagyon nehéz feltslteni. Am kedvezé jelek
tapasztalhatok, el6relépés torténhet a nyelvitanitds, testnevelés tanitasa és a
tanitdi ellatottsag terén is.

A nevelétestiilet t5bb mint fele bejard, havonta 200.000,- forintot fizetiink ki
kozlekedési kbltségtéritésként. Sajnos ez nehezen csokkenthetd, mivel nem
nagyon valogathatunk a palyazatokra jelentkezé pedagogusok kdzott, masrészt
pedig €vek alatt alakult ki igy az iskola neveld; allomanya.

A technikai létszammal is minimalisan gazdalkodunk tgy, hogy a takaritast-
karbantartast a NUVI végzi. Ehhez természetesen korrekt szerzodések
kapesolédnak.
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A dologi kiaddsok szemmel kisérése az esetleges piusz kiadasok megsziintetését
jelenti.

A dologi kiadasokbol a legnagyobb aranyban a fiitésszamlak részesednek, de
ezek mellett erbsen nem elhanyagolhatéak az dramszamlék sem.

Flitési rendszeriinkkel kapcsolatosan elmondhato, hogy kazanjaink elavultak,
rossz hatasfokkal miikédnek. Esetenként a radiatorok is alulméretezetiek.
Fitésszamlaink csokkentéséhez elbszér is a kazanok cseréjére lenne szitkség.
Karbantartast igényelnének a nyildszéréink is.

Az iskola vilagitasrendszere részben nem megfelelden lett annak idején
kialakitva, indokolatlanul sok égé megy egy-egy kapcsolorol.

A karbantartasokat, kisjavitdsokat szerzédés alapjan a NUVI végzi.
A takaritast szintén szerz3dés alapjan a NUVI dolgozdi végzik.

A karbantartasok és takaritas terén azzal, hogy a NUVI szolgaltatasat vessziik
igénybe, nem biztos, hogy takarékosabban mukddiink, &m sok tekintetben
¢sszerlibben. Hiszen az esetleges meghibasodasok esetén nem kell a
meghibasodas tipusatdl fliggden mas-mas szakemberhez fordulnunk, a NUVI
mindent elvégez. A javitas igy sokkal gyorsabban elvégezhetd.

1.3. Targyi feltételek

Azota, hogy a felsé tagozatunk is bejstt a Baross utcabél az aiso tagozat mellé,
az oktatas feltételei is 1ényegesen javultak

Az épiiletvdltdssal tébb eddigi problémdnk megoldodott:

¢ Kevesebb gondot kell forditani az épiilet allagara. Ez hosszu tavon a
fenntarténknak mindenképpen kdltségvetési megtakaritast eredményez.

* A jobban 2arddé nyilaszarék szintén nagy megtakaritast jelentenek.

* Nem kell akadaly mentesiteni, hiszen ez a volt AMA-bejaro felsi
megoldott, illetve az épliletben megtalslhato a lift és a
mozgdaskorlatozott WC.

® Tobb terem mellett talalhato szertar helyiség, az eszkdzeinket igy
kénnyebben hozzéférhetSen tudjuk tarolni.

s Tagas tanari szobdnkban az alsé és a felsd tagozat neveldi egyarant
elférnek. Egységesebb lett a tanari kar.

¢ Mindkét igazgatohelyettes szamdra ki tudtunk alakitani egy-egy irodat.

* Tagas konyvtéri helyiség all rendelkezésiinkre a fenti auliban. Fzt 3
termet berendeztiik {és rendezziik) ugy, hogy ott rendezvényeket
lehessen szervezni. Fliggdnysket, szinpadot, kdnyvespolcokat,
szényegeket vasaroltunk palyazati penzekbdl {esélyegyenléségi, IPR).
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Az, hogy a két tagozat egy épliletbe kerlilt, joval egyszer(ibbé tette az
iskola életét. A kapcsolat tanitd és tanar kézétt naprakészebb. A
felmerilé gondokat egyszer(ibben meg lehet beszélni. Nem okoz akkora
problémat, ha a tanar letanit, vagy az alsos nevel6 fel (6. évfolyamig
egyes esetekben ez lehetséges.).

Az irodai dolgozdk szorosabban tudjak a kapcsolatot tartani egymassal.
Alevélbontas is egyszer(ibb, nem kell ~leklldozgetni”.

Felgyorsult az adminisztracio.

Nem gond egy iskolai szintii programot, rendezvényt megtartani.

Az alsésok hasznalni tudjék az informatikai szaktantermet.

Iskolai szint{i szakkért lehet szervezni.

A nagyobb enyhén fogyatékos csoportokat fel tudtuk hozni a felsGs
szarnyba, nem zavarjak igy a kisebb alsos gyerekeket. Az igy felszabadulo
alsos foglalkoztatokbol fejleszts, foglalkoztaté szobikat tudtunk
kialakitani.

Konnyebb a gyerekek iskoldba és hazakisérését megoldani, ugyanis a
kistestvért a felsés tudja kisérni.

Konnyebb a sziiléknek is, ugyanis egy helyre kell menni minden gyerek
problémajaval.

Sajnos a valtdssal bizonyos teriileteken rosszul jartunk:

Kisebb tornaterem 3ll rendelkezésre a felsg tagozat szamadra.

Az also tagozat szamdra csak egy tornaszoba 4l rendelkezésre.
FelsGseinknek az udvari sportpalyat meg keli osztani az alsésokkal.
Technika asztalainkat megfeleld terem hijan nem tudjuk itt elhelyezni.
Az iskola udvara nem volt teljesen bekeritve.,

Mivel az iskola hitso keritése itt nem telkekre, hanem utcéra néz, a
szOkesek veszélye nagyobb.

Tornateremmel kapcsolatos problémainkat jeleztemn a fenntarto és az
6nkormanyzat felé, ugyanis azt hiszem, ez iskolankon is t¢Imutatd dolog, hiszen
egy esetleges tornacsarnoknak a telepiilés is nagy elényét élvezné.

A NUVI dltal felépitett keritéssel a felsGs udvar le lett valasztva polgarmesteri
hivatal udvaratdl, tgy gondolom, ezzel sok problémas helyzetet el8ztiink meg.
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Az uj helyzethez iskoldnknak tébb teriileten is igazodni kellett:

* Atelefon és internet s2olgdltatast stirg6sen at kellett hozni a Baross
utcabdl.

* Kialakitottuk, rendszereztiik qj irattarunkat.

* Olyan pedagdgus ligyeleti beosztast készitettlink, ami az dsszetettebb
belsé térhez igazodik.

* Afels tagozat szamara még egy ebédISt kellett kialzkitani.

* Megszintettiik a hdtso bejarést, a gyerekek és a sz(il&k csak a két elsd
bejaraton johetnek iskolankba. Megsziint igy az a kaotikus allapot, amely
idonkeént az iskola kdrnyékét jellemezte.

* Megszerveztiik az elilsé bejarék feligyeletét, igy nyolc éra utan a kapuk
zarva vannak. Ez kezdetben okozott kisebb egyet nem értést. Mivel
iskoldnkban nincs biifé, bevasarolni csak az iskolaba Jovetel el6tt lehet.

* Iskolank a teleptilés kézpontjdban van. Minden tekintetben jobban szem
eldtt, mint volt a Baross utca. Hamarabb [4tszik az iskola el6tti
randalirozas, szemetelés. Ennek tudatiban vagyunk, igyeksziink elejét
venni.

Tantermeink kdziil szaktanterem a természettudomanyi terem, a tornaterem és
az informatika terem.

Informatika termiinket az elmult években adomanyok €s elényds hasznéltgép
vasarlasok utjan felfejlesztettiik annyira, hogy egész osztaly tud benne egyszerre
informatikai oktatasban részesiilni.

A TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 szamu palyazat keretében informatikai
eszkoztarunk lényegesen béviilt. Az alséban és a felsében is be tudtunk rendezni
egy-egy nyelvi labort, 16-16 allomassal. Osszesen 12 projektor all
rendelkezésiinkre.

A melegité konyhat a NUVI tizemelteti, az ételosztas a szabalyoknak
megfeleléen megy. A gyerekek étkeztetése a HACCP eldirasainak megfeleléen
torténik.

Az eszkdzellatotisag megfelel a felszerelés; tegyzékben leirtaknak.

Az iskolanal betonos kézilabda palya van, fiives palya viszont nincs.
Kialakitdsara helyhiany miatt nincs lehetéség, a minimalis z6ld teriilet kell a
lovas foglalkozasok megtartasahoz.
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1.4. Személyi feltételek
Szamitott allashelyek
Pedagogusok:

Mindenekelétt sziikséges megjegyezni, hogy amikor ezel6tti palyazatomat
irtam, a kozoktatasi t6rvény volt ervényben, aminek az 52. § alapjan az
iddkereteket (tanorai, tandran kiviili és egyeb foglalkozasok) és a raépiild
allashelyeket nagyon pontosan ki lehetett szdmitani.

Akkor hasonlé gyereklétszam mellett a kotelezd orék, a valaszthato kételezden
finanszirozando 6rak, az egyéni (1-3 f6s) foglalkozasok, az osztalyfénoki és
csoportvezeti orakedvezmények, igazgatdi és | igazgato helyettesi
orakedvezmeény, 1 napkézis csoport és 3 iskolaotthonos osztalyra szamitott
tobbletordk, illetve 1 konyvtaros-szabadidé szervezd draszamai ésszesen 35,28
allast tettek ki. Es ekkor még szakkdri, sportkéri, egyéb tandran kiviili
foglalkozasokat nem szamoltam. Szdmitasaimmal tehat nem szaladtam el, igy
nem szamoltam pl. a 2 igazgaté helyettessel sem.

Jelen helyzetben a kéznevelési térvény bizonyos hatarok kozstt szamol. A 62.§
(6) bek. kimondja, hogy a teljes munkaidé étvenst-hatvanst szazaléka a
neveléssel-oktatassal lekotott munkaids. Ez 22-26 6rat jelent, amit tanérai és
egyeb foglalkozasok megtartasara kell forditani.

A tanuldk heti idokeretei a 6. melléklet alapjan, normal osztalyok:

Osztaly Orak Tehetség- Egyéni Osszesen

testneveléssel | gondozasra, foglalkozas

(Knt. 6. meli. | felzarkédz- 1{8/0sztalyt

BC oszlop) tatasra (Knt. | szamitva (Knt.

27.§ (5) 27.§ (6)

3 elso 75 3 6 84
2 masodik 50 2 4 56
3 harmadik 75 3 6 84
2 negyedik 54 2 4 60
3 6todik 84 3 | 6 93
2 hatodik 56 2 4 62
2 hetedik 62 2 4 68
2 nyolcadik ] 62 2 4 68
Osszesen | | I 575
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EAI-ban ehhez meég hozzajon az EAI tagozat idékerete:

Csoport BC osziop EA oszlop Osszesen
Osszevetve
20/2012 EMMI
rend. 138.§ (2)
L. 25 g 28
2-3. 25 3 28
4-5 28 3 31
6-7-8. 31 4 35
Foglalkoztato 31 4 35
Osszesen l 157

BTMN-es gyerek 21 van, ép SNI-s pedig 15. Szamuk a szakértéi javaslatok
figgveényében véltozik. Elmondhato, hogy az 6 felzarkéztatd és rehabilitacios
foglalkoztaté oraiknak megtartasa 7 pedagdgus dllast igényel. Az el626 két
tablazat végso eredményeit 6sszeadva pedig: 575+157=732. Ezt elosztva a
kotelezd érak maximumaval: 732:26=28,15 dlids. Ehhez hozzavesszitk a BTMN
€s ép SNI allast: 28,15+1=29, 15 dllds.

Jelenleg a négy napkozi 80 orét igényel, ez 80:26=3,07 allds.
Mindosszesen: 29,15+3,07=32,22 allas.
Jelenleg az engedélyezett pedagogus allashelyek szama 33.

Hozza kell még ezekhez tenni, hogy a maximalis 26 pedagdgus Oraszammal
szamoltam, igy a tilérak ellatisa problémakat jelenthet, hiszen egy héten a
pedagdgus szamara a maximalisan 26 éra neveléssel-oktatassal lekotott oraszam
felett legfeljebb heti 6 6ra eseti helyettesités rendelhetd el, legfeljebb évenként
30 napra.

Tehat ez a szamitds nagyon szoros, minimdlis pedagogus allashelyet szamol,

Ha a két tdblazat végsé eredményeinek Osszegét (732) a valos atlagoraszdmmal
osztjuk, vagyis nem 26-tal, hanem 24,5-del, az eredmény 29,87 4llas, plusz 1 ép
SNI-BTMN 1 allas, plusz jelenleg napkdzi 80:24=3,33 allas, az eredmény 34,2
allas. Ez egy allasheliyel tébb a jelenleg engedélyezettnél.

Jelenleg a tanulé/pedagogus (T/P) arany: 400:33=12,12. Ez az arany a 2013-14-
es tanévben orszagosan alapfoki oktatasban 10,11 volt (KSH adat). A 400-as
tanuidlétszamot latva, jol latszik, hogy 40 pedagdgusnal lenne 10, szerényebben
39 pedagogusnal kicsit az orszagos atlag alatt (10,25) a T/P arany.

Hat pedagogussal kellene t&bb, hogy megkozelitsik az orszdgos 4tlagot.
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Jelen esetben ugy oktatunk, hogy semmilyen tantargyat nem bontunk. Pedig erre
a magyar, matematika €s nyelvek esetében nagy sziikség lenne.

A jelenlegi tantérgyfelosztasunk szerint felsében a magyar, matematika és
nyelvek tanitdsa &sszesen 99 oratsbbletet adna, ami 26 kételezd éraval szamolva
3,8 pedagogus allashelyet szamitana.

A neveld és oktaté munkdt kozvetleniil segitd alkalmazottak - 326/2013. (VIII,
30.) Korm. rendelet szerint:

» | iskolatitkéar, mivel a tanulék 1étszama eléri a 100 f6t, de nem éri el az
550-et.

* 1 pedagégiai asszisztens, mivel a tanulolétszam eléri a 250-et, de 500-t4]
kevesebb.

* 1 kdnyvtaros, mivel az intézményben van kényvtar, de konyvtaros
tanart/tanitot nem alkalmazunk, és a tanul6létszam 251-1000 kézétt van.

* 1 gyogypedagogiai asszisztens, mivel fogyatékos tagozatunk van.

* 0.5 szabadid§ szervezé, mivel a hatranyos helyzet(i tanulok létszama 100
felett van.

I rendszergazda, mivel tanulolétszamunk 251-750 kiszistt van.

Technikai dolgozok

Mivel az étkeztetést a NUVI biztositja, ésszerli, hogy a melegitd konyhan
dolgozok is az 6 alkalmazottaik.

A karbantartast szintén a NUV] latja el, a tankeriilettel k&tétt szerz6dés alapjan.

A technikai Iétszamkeret szamitasanal tehat a konyhai és karbantarté
alkalmazottakkal nem kell szamolni.

Szamolni kell viszont a takarité 1étszammal. A torveny altal engedélyezett
technikai [étszdm a pedagégus engedélyezett 1étszam 20 %-a.

Alsoban és fels6ben a takaritéi létszam egyarant 2,5-2,5 {6, vagyis 6sszesen 5
f6.

Szamolni kell a 2 f6 portéassal is, akik csokkent munkaképességliek, igy 0,5
allasban tudjuk éket alkalmazni.

A technikai létszdm igy takaritokat és portasokat szamolva 6 £,

Ezzel 8sszevetve a pedagdgus [étszdmot, 33x0,2=6,6. Tehat a térvenyes
kereteken beliil vagyunk.
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II. VEZETOI PROGRAM

IL1. A nevelotestiilet

Az elmult 6t év folyaman az iskola pedagéguskara 45 %-ban kicserélodstt. Volt,
aki masik iskolaba ment tanitani, volt, aki palyat valtoztatott, 6ten nyugdijba
mentek.

A nyugdijba mendk tekintetében olyan pedagogusok tavoztak, akik egész
palyafutdsukat itt dolgoztak le, s munkdjuk nagyon ranyomta bélyegét az iskola
torténetere. Hatalmas tapasztalatukkal nagyban hozzajarultak a zékkenbmentes
mikddeshez. Hozzajarultak ahhoz, hogy az iskola zivataros idékben is miikédni
tudott.

Mellettiik fel tudott néni egy generacio, akik évtizedes munka utdn az intézmény
alapemberei, nagy tapasztalattal és tarsadalm; elismertséggel. Igy a nyugdijba
mendk viszonylagos nagy szdma nem jelentett nagy térést a munkaban.

Biiszkén mondhatjuk el, hogy az utébbi években hirom intézményvezetd
helyettest €s egy tagintézmény vezetét termelt ki a tantestiilet.

Egy erés, lelkes tantestiilet. Elbirta azt, hogy évekig kiilonb6zd juttatasokat
vontak meg tdle (taldrak kifizetése, mindségi bérpotlék). Elbirt esetleges
bélyegeket is. Elbirta azt is, hogy a mi iskolankba nagyrészt hatranyos helyzetii
gyerekek jonnek, hozva a csaladok nehézségeit, gondjat magukkal. Dolgoztak,
dolgoznak, megértve, egyiitt érezve sokszor megrenditd csaladi problémakkal.

Orémmel mondhaté el, hogy az id6kézben tavozé pedagdgusok helyét ugy
sikeriilt pétolni, hogy a szakos ellatottsag nem csorbult.

Mar az el6z6 palyazatomban is leirtam, figyelni kell, hogy a nyugdijba men6k
helyére szakost talaljunk. Ezt a célt tobbnyire stkeriilt elérniink.

Kémia és angol szakos pedagdgusunk nincs, am ezeket a tantargyakat jelenleg
megbizasi szerzédéssel ki tudjuk tanittatni.

Nem elég a szakos ellatottség testnevelés tantargybdl, hiszen a testnevelés
szakos kolléga idejét jorész elviszi masik szakja, a matematika tanitasa. A
probléma nem sarkalatos, hiszen megfelelé miveltségteriilettel rendelkezé
kollégak vannak.

Ugyanakkor a testnevelés szakos megerositeése eldsegithetné az iskolai sportkor
mitkddését is.

A jovébenti dllashirdetésekkel kapesolatban mindenképpen arra kel térekedni,
hogy ilyen szakkal is rendelkezé pedagogusokat ide csabitsunk.

A gyOgypedagogiai tagozaton kellene még ketté gyogypedagdgussal
erdsddnilink. Sajnos 4llasnélkiili gyogypedagogust nehéz talalni, igy ezeket az
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allasokat tanitokkal téltjiik be. Ezek a pedagégusok szinte naponta konzultélnak
a gyogypedagégusokkal, munkajukat igy szakszeriibben tudjak végezni.

Harom pedagdgus esetében okoz problémat, hogy bar a féiskola és allamvizsga
megvan, am nincs még meg a diploma. Mindharom esetben ennek a
probléménak a magoidasa (nyelvvizsga) folyamatban van.

11.2. Pedagégiai alapelvek, tevékenységek

Pedagogiai alapelveim az elmult 6t év alatt nem sokat valtoztak. Tanitottam mar
hatranyos helyzetii gyerekeket mas iskoliban is, s6t a tanitas mellett dolgoztam
diakotthonban is, ami nagyon nagy felzarkozasi lehetéséget adott ezeknek a
gyerekeknek.

A pedagdgus tanit. A taniténak benne van a nevében: tanité. Am tanitani nem
lehet gy, hogy korszerti pedagdgiai mddszereken lovagolunk, és ugy
gondoljuk, a felmeriil problémakra ezek biztos 0rvossagok.

Sokat olvastam, gyiijtttem régi néptanitokrol. Ugy tanitottak, hogy kézben
formaltak is a gyerekeket. Formaltak szakmai tekintélyiikkel, kiallasukkal,
példamutaté egyéniségiikkel. Kézben valamilyen modon becsempészték az
iskolaba a sziilgket, csaladokat is. Formaliak ket is. Formaltak elhagyatott
pusztak vilagat, a tarsadalmat. Mondjuk ugy, hogy neveltek.

Az elmilt évszazadok soran pedagdgusok sora tanitotta, nevelte a jaszladanyi
polgarokat. Emlékiik, munkéjuk gytimélcese €], s kételez benniinket —
emberséget, tartast, tudast adni a felndvekvé embereknek.

Vallom tovébbra is, hogy az intézménynek olyan pedagégiai munka végzeésére
kell torekednie, amelynek kdzpontjaban a tanulék tudasanak, képességeinek,
egész személyisége fejlesztésének célja kell, hogy legyen. Tanitva neveljiik,
nevelve tanitsuk 8ket. Elérends cél, hogy a csalad éltal rank bizott gyermekbél a
sziilokkel egyiittmiiksdve szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges
nemzedéket neveljiink.

Ennek érdekében a tervszerii nevels-oktaté munka soran a tanulé alapkészségeit
fejlesztjiik, a mindennapi életben hasznosithato, tovabbépitheté alapmiveltséget
nyujtunk.

Természetesen ehhez nem elegendéek minden esetben a tanitasi orak.
felzarkéztaté foglalkozasokkal toldjuk meg éket.

A most fut6 esélyegyenléségi palyazatunk keretében hatrdnyos helyzetii
tanuloink olyan felzarkéztato foglalkozasokon vesznek részt, amelyek alapjaul
szolgalnak az iskola eredményes elvégzésének.

Utravalé palyazatunkban jelenleg 38 hetedik-nyolcadik osztalyos gyerek kap
megsegitést ahhoz, hogy pélyavélasztasuk eredményes legyen.

-
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Olyan. az emberre, tarsadalomra, a milvészetekre, a természetre, a technikara
vonatkozo ismereteket igyeksziink kdz6lni, melyek megalapozzak a tanulék
milveltségét, vilagképiik formalodasat és eligazodasukat a sziikebb és tagabb
kdmyezetben. Ezt a célt szolgalja a TAMOP 3.3.14 (Két iskola, egy cél, kozds
siker) palyazat is, amely a gyomaendrddi Rézsahegyi Kalman Altalanos
iskolaval kézdsen irédott és valsul meg. 25 gyerekkel vesziink részt benne.

A tagabb kérnyezetben valé eligazodast segitik az esélyegyenldségi palyazatunk
keretében szervezett kirandulasok.

Természetesen tudjuk azt is, hogy a valés képességeknek megfeleld eredmények
csak akkor jénnek eld, ha a gyerek tud tanulni. Ki kell alakitani gyerekeinkben
az egyeni tanulds moédszereit, hiszen olyan tanul6ink is vannak, akik nivésabb
iskolaba mennek tovabb tanulni, tehat jobb képességiiek, tehetségesebbek. Az 6
peldajukat elétérbe kell helyezni, hogy a tanulék korében becsiilete legyen a
szorgalomnak, a tanulasnak és a munk4nak.

Minden foglalkozason €s tanitasi 6ran toreksziink a huménumra, az egyén és a
k6z8sség iranti tiszteletre nevelni gyerekeinket. Segitjiik a diskoknak észrevenni
a jot, felismerni és megel6zni a rosszat.

Ahhoz, hogy pedagégusaink ezt a nem kénnyl munkét végezni tudjak,
folyamatos ellenérzé, értékels tevékenységgel kell segiteni munkdjukat, és ezzel
biztositani a minéséget a nevels-oktaté tevékenységben.

Nevel6testiiletiink torekszik az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié
elfogadott normainak és helyes formainak kialakitdsara. Ez folyamatos
probléma, minden pedagégus feladata, killénosen az osztalyfénokoké.
Megkdéveteljiik minden tanulonktél, hogy ismerje hazirendiinket, igényt tartunk
ra, hogy épitd, formald észrevételeket tegyen arrol. Ezzel fejlesztjiik a tanuldk
Onismeretét, egyiittmiikddési készségét, akaratat.

Nagy hangsalyt fektetiink arra, hogy — természetesen figyelembe véve a
telepiilés etnikai Gsszetételét — gyerekeink megismerjék nemzeti kultirank és
térténelmiink eredményeit, kiemelkeds személyiségeit, a telepiilés
hagyomanyait, szitkebb kdrnyezetiink kulturalis és természeti értékeit.
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I1.3. A gyermekek

Gyermekeink eléggé egyscges szociokulturalis hattérre] birnak. Feltinden nagy
a hatranyos helyzetiiek aranya. A sziilék iskolai veégzettsége nagyrészt alapfoku,
vagy még annyi sem. A lakaskoritlmények rosszak, sokan komfort nélkiili
lakdsban €lnek. A héatranyos helyzet harmadik okat, a munkanélkiiliséget taldn
nem kellene mondani, 4m a kézmunkabo] befoly6 jovedelem nagyon korlatozza
a csaladok anyagi helyzetét.

Sajnos nagy a veszélyeztetett tanuléink aranya is.
Ki a veszélyeztetett gyermek?

A Moédszertani Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos Egyesiilete altal
megjelentetett Gyermekvédelmi fogalomtér e definiciét az alabbiak szerint
reszletezi:

Veszélyeztetett gyermek az,

*® aki csaladjaban vagy kérnyezetében ismétléds vagy tartos fizikai
bantalmazasnak, szexualis zaklatasnak, erdszaknak, ethanyagolasnak van
kitéve, és/vagy

o fejlédésében csaladja, kdmyezete karosan befolydsolja,

* testi vagy pszichés fejlédését rossz interperszonélis kapcsolatok
akadalyozzak.

Az elmult években hatranyos és veszelyeztetett helyzet(i gyermekek aranyat
abrazolja a kovetkezo diagram:
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Tudomaényos kutatdsok kimutatték, hogy a csaldd anyagi helyzete kihathat a
gyermek szellemi fejlodésére. Eiszomoritd helyzettel allunk tehat szemben.
Emberi sorsok bicsaklanak meg mar kisgyermek korban.

A kovetkez6 diagramon a gyogypedagogiai tagozaton tanuldk, illetve az ép SNI-
BTMN-es tanuldk szamat tiinetem fel:
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Az idészak végénél léthatd ugrasszer( novekedéseknek két £ oka van. Egyrészt,
mert jobban megszervezziik a gyerek és a sziilé megjelenését a vizsgalatokon,
igy nagyobb a megjelenési arany, t5bb tanulé kap szakvéleményt. A masik ok
abban keresend6, hogy az utdbbi id6ben felszokott a csaladokhoz kihelyezett
gyermekek aranya, akik kozott sok a bizottsagi szakvéleménnyel rendelkezs
gyerek.

I1.3.1. Gyogypedagogiai tagozat

A fogyatékos gyermekek tagozatan a létszamok ugrasszeri megndvekedése tette
szitkségessé, hogy az enyhén fogyatékos tanulokat négy csoportban oktassuk.
Igy a csoportlétszamok a Kéznevelést torvény 4. mellékletében meghatérozott
atlaglétszam koriil mozognak, de mindenképpen a maximalis létszam alatt
vannak, tehat a térvényi eléirasoknak megfelelnek.

Osszességében megfogalmazhato, hogy a tagozaton tértént csoportbontisok
nagyon nagy fejlédést jelentenek az ott tanuléd gyermekek €letében, a csoporiban
tanito pedagogusok munkéjiban pedig kihangsilyozhatatlan segitséget a
hatékonyabb munkavégzéshez. Tébb idd jut egy tanulora, s sokkal nagyobb
lehetdség nyilik az egyéni képességek kiemelésére és fejlesztésére.
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A szakmai anyagok, egységes fejleszté lapok, felméré lapok hidnya jelent
akadaly a mindennapi munkaban. Ezek beszerzését tehat a Jovében meg kell
oldanunk.

Pedagogusaink nagy figyelmet forditanak a szocialis készségek elsajétitasara, a
magas egyeni korrekciok pedig lehetdséget teremtenek az intenzivebb
felzarkoztatasra és a hidnyzo képességek fejlesziésére.

Erosségek tanuloink esetében a készségtargyakban megért sikereik.

Sziikségesnek tartom kiemelni, hogy a tagozat kollektivaja egy olyan hatékony
csapatot kezdett kialakitani, amelyet példaértékiinek lehet nevezni. A szakmat
tapasztalatcsere folyamatos, emellett emberileg is nagyon 6sszetarté kis csapat.
Rendezvényeikkel viszik az iskola j6 himevét a kozségtablakon talra is.

Tovabbi jelentés elorelépést jelent egy U] timogatd megjelenése is a tagozat
eletében. A Szolnoki Esély Kdézalapitvany egy szitlén keresztiil keriilt
kapcsolatba a tagozattal. A tagozat egyik lelkes pedagégusanak
kozremiikédésével az év elején tanfelszereléssel ajandékoztak meg a gyerekeket.
Karacsony kézeledtével pedig azzal a felajanlassal fordultak a tagozathoz, hogy
szeretnének minden gyermeket személyesen megajandékozni. Ennek 6romére
tagozatunk egy nagyon kedves kis karécsonyi miisorral kedveskedett az
adomanyozdnak, ahol nagyon sok sziilé is részt vett. Szivet melengetd esemény
volt, ahol megtapasztalhatta mindenki, hogy attdl, hogy gyermekeink picit
masok, attél ugyanolyan szeretetre meltok, ugyaniigy szeretjiik ket, és 6k is
ugyanugy tudnak szeretni.

I1.3.2. Alsé tagozat

Kiemelném annak jelentéségét, hogy mindig nagy figyelmet kell forditani az
ovoda —iskola és az alsd-felsd atmenet kezelésére.

Minden évben az iskolai beiratkozas elétt a leends elsds tanito némk latogatast
tesznek az dvodaban.

Minden évben szerveziink az évodasok szamara egy .,iskolanyitogatot”, ahol a
neveldk jatékos foglalkozasok keretében ismertetik meg az 6vodasokkal
iskolankat, névelik benniik az iskola irdnti érdeklddést.

Tanévnyitokon a kissé megszeppent kis mérasokat ajandékokkal lepjiik meg.
Igazgatoi beszédeimben mindig kiilén koszontom Sket.

Az iskolaban kiilon figyelem illeti az elsé osztalyosokat. A sziilok az elsd
honapban az osztalytermekig kisérhetik cket.

A DIFER méréseken felmérjiik képességeiket, ez tampontot ad a tovabbi
munkdhoz. Sajnos elmondhaté, hogy a mérések eredményei nem tal jok,
tanuloink nagyon nagy hatrannyal indulnak.
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Pedagégiai programunkban a szabadon valaszthaté Srakereteket a magyar €s
matematika éraszamokra forditottuk, a hatranyok csokkentése végett.

Az ¢v kozben lemarado gyerekeket a felzarkoztaté foglalkozasokon segitjiik.

Iskolaotthonos osztélyaink oréi és szabadidés foglalkozasai igy vannak
elosztva, hogy a gyerekek délelétti és délutani terhelése egyenletes legyen.

A napkdzik esetében igyeksziink olyan ratermett neveldket alkalmazni, akik a
szabadidd mellett hatékonyan tudjak az osztalytanité munkajat segiteni, az
esetleges napi lemaradasokban a gyerekeket segiteni.

Sajnos ennek a tanévnek az elején t6bb neveldi valtozas tértént. Ujak jottek,
akik kdziil volt, aki nagyon gyorsan felvette a tempot, és sajnos volt olyan is,
akitol bucsut kellett venniink. Szerencsére mindezekbd! a valtozasokbél a
gyerekek nem szenvedtek jelentSs hatranyt, esetleg még elnydsebb is lett a
helyzetiik.

llyen véltozasok a jévoben is eléfordulhatnak (eld is fordulnak, pl. nyugdijazas),
az igazgat6 felelgssége ezt a legoptimalisabban kezelni.

Evek 6ta elmondhato, hogy az 6todikesek magatartasa és tanulmanyi eredménye
visszaesik. Ez féleg a magatartésra jellemz. Nagy feladatot 16 ez a helyzet az
otodikes osztalyfonokokre. Tudomasul kell venni hogy az dtédikesek mar az
iskola nagyjaival vannak egy épiiletben, ezt az (ij helyzetet valahogy kezelni kell
az 6todikesnek, aki hasonlitani akar nagyobb barataihoz. Nagyon j6 modszernek
tiinik, ha a negyedikes osztalyfonskiik rajuk figyel, valamiért az & dicséretiik,
dorgalasuk jobban hat.

Az also-fels6 atmenetet tudjak segiteni a letanité illetve feltanité pedagégusok.
Gondolok itt a nyelveket tanito szaktanarokra, illetve a miiveltségteriiletekkel
rendelkez6 alsos pedagogusokra.

Nagy feladataink k&z¢ tartozik a gyerekek szocialis segjitése. Nagy elorelépés
tortént az étkeztetés terén, a napi haromszori étkeztetés megsziintette a gyerekek
napkozbeni €hezését. Sajnos sok esetben nagyon elhasznalédott a ruhazat,
szakadt a cipd, jomagam is tobb cipét megragasztottam mar az irodamban.
Nagyon szomorit és megrendité dolgok ezek, de az embert nagyon j6 érzés ol
el, mikor a mezitldbas kis gyerek l6gatja a labait a széken, és varakozo-
erdeklddé tekintettel nézi, amint Kiismddi a lyukkal bajlédik.

Véleményem szerint a tanité akkor jo tanito, ha hagyja a gyereket rossznak is
tenni. Sziiksége van erre minden gyereknek. Aki nem ilyen, arra nagyon figyelni
kell. Sok olyan pedagdgus van az also tagozatban, aki ugy szereti gyerekeit,
amilyenek, és aztdn majd modszeres és kévetkezetes gyomlalassal kihozza
bel6liik a jot, az eredményt, kihozza, hogy ne féljenek senkitdl, de tiszteljenek
mindenkit.
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Alla kisgyerek a Hazirend elétt, olvassa zsebre tett kézzel. Kis idé mulva
megszolal: ,.Hol van ide irva, hogy nem lehet flitytilni?” Hat ez az. Nem
dolgozunk hisba.

11.3.3 A felsé tagozat

Annak elényeit, hogy a Baross utcabél bekéltdztiink, mér taglaltam.

Arrdl is sz6 volt mér, milyen jo, hogy az alsos neveld esetleg jobban ratud
figyelni az 6t3dikes osztalyara is.

Mégis tényként kell kezelni, az &todik osztalyra kicsit visszaesik a gyerekek
magatartasa, szorgalma. Tébb odafigyelést igényelnek.

rrrrr

Sziikség lenne arra, hogy a tanitasi érakon személyre szabottabban tudjunk
veliik foglalkozni, osztalybontésra azonban semmilyen tantargybdl nincs
lehetéségiink.

A délutani felzarkoztaté foglalkozasok — Utravalé, Es€lyegyenlGségi - a
szaktandr ordit csak részben tudjak pétolni. A szaktanarok sajat szakjan beliili
felzarkoztaté foglalkozasainak szama viszont kevés, mivel kételezd 6raik nagy
részét elviszik a tanitasi 6rak.

A megoldas tehat a minél nagyobb aranyl osztalybontas. Tobbek kozott itt is
van egy rés, megoldandé feladat, amit a T/P arany javitasaval meg kellene
oldani.

Nagy problémét okoz a gyerekek tanulashoz valé elég negativ hozzasllasa.
Nagyon kevés esetben cél az erettségit ado kozépiskola — az idén &ten
jelentkeztek -, nehéz a palyavalasztas idején Oket érdekld szakmakat talalni.

A felsés gyerekek az elsé félévben 12 napot mulasztottak atlag. Az alséban ez
az atlag 8,5.

Az elmult tanévben kettd gyerekiink ment a Hid-II programba. Erre a
lehetdségre a jovoben is tigyelni kell, nem szabad a hatodik évfolyam betdltése
utan a tizendt éveseket itt dekkoltatni az iskolaban.

Nagy energiakat igényel a nevel6ktél esetenként a fegyelmi helyzet fenntartasa.

Elmondhaté, hogy ha egy idegen az iskolankba bejon, egy 4tlagos zajszintet
tapasztal, ami nem jelenti azt, hogy idénként ne lennének a héazirend elleni
kisebb-nagyobb vétségek. Ezek megelozésére nagyon oda kell figyelni,
Iskolankban nem egyszerii az tigyeletesi munka.

Nagyon oda kell figyelniink a tilkoros tanuldkra, példajuk nagyon hamar
negativan tud hatni.

Es nagyon oda kell figyelniink a neveldsziiiskhsz kihelyezett gyerekekre,
nagyon megértdnek kell lenniink veliik kapesolatosan. Igyekezni kell terheik
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cipelésében segiteni dket, kapaszkodot jelenteni nekik a vilagban, szorosan
tartva neveldsziileikkel a kapesolatot, hogy otthonra tudjanak lelni.

Hatarozottan bevezettiik és tartjuk az idbeni kapuzarasokat, a késén jovok
aranya igy nagyon lecsdkkent.

A kapuk rendjére portasok figyelnek.

1L4. Az intézmény mikédése szolgaltatis

Vallom tovabbra is ezt. S6t nem is akdrmilyen szolgaltatas, hiszen itt
emberekrdl van sz6, akik nem targyak, nem lehet rontani, sorsok, emberéletek
fuggnek dontéseinktédl, végzett munkanktol. Olyan emberek sorsai, akik
hatranyos helyzetbdl kezdik nagy versenyiiket az életben. Mintha a futét par
meterrel hatrabb rajtoltatnank a tébbitdl.

A rajtracs hatrabb van, ha szegregatumbél kell venni az akadalyt.
Hatrabb van akkor is, ha valaki gyengébb képességekkel sziiletett a vilagra.

Mindezek nagyobb megértésre kell, hogy sarkalljanak minket, odaadobb,
lelkiismeretesebb munkara.

Tantestiiletiink ilyen.

A nevelési-oktatasi tevékenységnek figyelemmel kell lenni - és van! - a tanulok
csaladi koriilményeire, anyagi helyzetére.

Palyazatainkbol igyekeztiink, és igyeksziink ezutan is minél nagyobb 6sszegeket
forditani arra, hogy tanuldink az eszkozokkel el legyenek latva, az iskolara a
sziilonek keveset kelljen kélteni.

Egyikfd feladatunknak tekintjiitk a gyerekek szocialis segitését. Odafigyeliink,
hogy a napi haromszori ételadagjat minden gyerek megkapja, benne vagyunk az
iskolatej €s az iskolagyiimélcs programban.

A hétranyok lekiizdését segitjiik a kiscsoportos foglalkozasokkal, szakkérokkel,
amelyeknek a finanszirozasat nagyrészt palyazati uton biztositjuk.

A kiscsoportos foglalkozasokon olyan tevekenységeket végziink, amelyek az
egyéni képességfejlesztést, a gyerekek felzarkoztatasat, tehetséggondozasat
szolgaljak.

Vallom tovabbra is, hogy az intézményben dolgozdknak tevékenységiiket olyan

szolgalatként kell megélni, amelyben nagy szerepet kap a hivatastudat, a
szakmaisag és a szeretet.
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I1.6 Mindezek alapjin tehat: az intézmény miikédése szolgalat,

ahol a pedagogus hisz sSnmagdban, nevelési elveiben, a
nevelck6zosségben, a gyermekekben,

ezért szakmai teritleten folyamatosan képezi 6nmagat, olyan {ij metodikai
eljarasokat keres, amelyeket alkalmazva munkajat eredményesebben
lathatja el,

ahol tanitvanyait ugy neveli, hogy azok bizzanak benne, és bizzanak sajat
adottsagaikban is,

ahol a pedagogus az emberi kapcsolatokra épit, folyamatosan
egylittmitkddik a sziil6i hazzal,

amikor példat ad szeretetbdl, fegyelmezettségb6l, kozéletiségbél,
egylittmiik6désbol, tisztességbdl, munkabdl, a térvények betartasabol,

ahol a pedagogus megszolithatd,
amikor a pedagogus épit a tanulok kreativitaséra, fejleszti azt,

amikor munkajaban hangsulyt kap az alternativ megoldasok keresése,
hogy elésegitse az alternativ gondolkodasi képesség kialakitasat,

ennek érdekében a pedagdgus képes az intézmény hosszi tava érdekeit
felismerni, és azoknak megfelelden cselekedni,

ezért elkdtelezett sajat feladatival és az intézmény kiildetésével
kapcsolatban,

ugyanis a pedagégus kézalkalmazott, aki Jogviszonyabdl eredben ellatja
kotelességeit, és a gyermek érdekében tevékenykedik.

H.7 Ezt a szolgalatot segitik el tevékenységi formaink:

Az el6zbekben természetesen mar t5bb tevékenységi format emlitettem.

Ezeket a tevékenységi formakat a kdvetkez6kben lehet Jsszegezni:

tanorai munka,

szabadidds tevékenységek,

tehetséggondozas,

hatranyos helyzetiiekkel valo foglalkozds,
tanuldsi, magatartasi zavarokkal valo Toglalkozas,
gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenység,

hagyomanyépités,
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* egeszségveédelmi munka,
o palyavalasztasi el6készités,
* iskolan kiviili kapcsolatok erdsitése,

* palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

Az 1j fenntart6 is tobbet var a pedagdgustol a tandra leadasanal. Elvarja, hogy a
térvények, az elfogadott szabalyzatok megismerése elhivatottsaggal parosulva
arra kell, hogy 6sztén6zz6n mindenkit, hogy a lehetSségeket megragadva,
minden id8ben és tevékenységi formaban nevel jen-oktasson, fejlessze a
gyermeki személyiséget.

Palyazatomban tovabbra is nagyon fontosnak tartom hangsulyozni, elvarom
minden dolgoz6tdl azt, hogy a gyermek érdekében tevékenykedjen, tartsa be a
munkaidot €s eredményesen hasznélja ki, vegyen részt az intézmeény és a
teleplilés k6zos programijaiban, vélialjon a kételez feladatokon til olyan
tevékenységeket (szabadidds programok, kozosségi élet kiszélesitése, masok
segiteése), amelyek sikeressé teszik az iskoldt.

Csak ebben az esetben virhatjuk el a teleptilés elismerd tiszteletét,
megbecsiilését, szitkebb és tagabb kémyezetiink, a fenntarté mind hatékonyabb
tamogatasat.

11.8. Altalanos elveim tovabbra is

A vezet6i munkéra sokan vagynak életiik folyamdn, 4m azt is tudni kell, hogy ez
nagyon sok plusz energiat igényel, nagy stressz tiird és problémamegoldd
képesség kell hozza. A térvények és rendeletek kozétt eli gazodni és azokat
alkalmazni, azokhoz alkalmazkodni a ratermettségen, eloképzettségen kiviil
nagy gyakorlat szitkségeltetik. Az oktatasiigyben vezetni nem annyira anyagi
elényokért, hanem elkdtelezettségbdl és felelosségvallalasbol kell. Ma, aki
tudatosan és nem csak 6ncélbol tisziséget vallal, annak a szolgalatot, kiizdést és
a folyamatos munkat is véllalnia kell.

Ugy érzem, a vezetéi munka teljes embert kivan, megalapozott csaladi hattérrel,
sokiranya felkésziiltséggel, kiterjedt kapcsolatrendszerrel, iranyitasi
gyakorlattal. Kivanja a tajékozottsagot, a meghjulasi képességet, az
emberismeretet, a hatdrozottsagot, a szervezOkeszséget €s a lényeglatast.

J6 vezetdnek azt tartom, aki nem vész el a részletekben, hanem a dolgokat az

egész milkddésében latja 4t, gy, hogy k&zben ismeri az 6sszetevoket. és ha kell,
barmikor, barhol helyt tudjon allni.
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A vezetést eredményesnek csak akkor tartom, ha az a munkatérsakat ugy tudja
mozgatni €s motivalni, hogy a kitiizétt célokat egyedil is képesek legyenek
megvaldsitani.

Az emberek munkdjanak megitélésében szamomra nem a szubjektiv benyomas,
hanem az objektiv teljesitmény a fontos.

Egy iskolaban gyakran keletkeznek kiviilré] indukalt, vagy beliilrél gerjesztett
konfliktusok. Ezek hatarozott vezetéssel, ugyanakkor egymés megbecsiilésével
megel6zhetdk.

Meggy6z6désem, hogy a munkatarsaknak nemcsak 6rémeiben, hanem a
gondjaiban is osztozni kell. Segiteni kell tisztességes helytallasukat palyajuk,
életiik folyaman.

Célom, hogy a vezetdi tevékenységem sordn mindenki novekvé felelossege
mellet lehet&séget biztositsak a jogszabalyok éltal behatérolt szakmai
onallosaghoz, és annak eredményessége esetén azt elismerjem, anyagi és
erkdlesi oldalrol egyarant.

Elsobbséget és megbecsiilést élvez nilam az a munkatars, aki az intézmény elétt
allo célok, k6z3s értékek megvalositasaért szinvonalas, min6ségi és eredményes
munkat végez, megalapozva és oregbitve az intézmény hirmevét.

Allashirdetésen igy jellemeztem az intézményt: Sok a munka, de jo a hangulat.

Elmondésa szerint volt olyan jelentkezo, akit ez motivalt. A sok munkatol
altalaban nem félnek az emberek.

11.9. Kapesolattartas a sziilékkel

Az évek alatt megszokhattak a sztilok, hogy indokolt esetben az irodam
barmikor nyitva 4ll eléttiik. Tudja mindenki, hogy a felesleges bejarkalasnak
nem vagyok a hive. Viszont elvirom minden sziil6t6l, hogy gyerekének
fejlédésében, tanulmanyi elémenetelében az iskolanak partnere legyen. Oriilsk
annak, ha a sziil§ is ilyen elvérassal van felém, felénk.

Ugy érzem, kialakuit egy kolcsénds tiszteleten és bizalmon alakulé korrekt
kapcsolat kdzéttiink.

A pedagdgusokat arra 8sztdnzém, hogy a kapcsolattartés irdsos rendszere
mellett keressék a kozvetlen beszélgetés lehetbségét kozos ligyiink, a gyermek
érdekében.

Nagy a csaladlatogatasok szdma. Ennek iskolankban nagy hagyomanya van.

Az els6 osztalyosokat mar a tanév kezdete elétt vegiglatogatjak a tanité nénik.
Ettol kezdve a kapcsolattartas folyamatos és gyakorlatias.
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Talalkozunk a sziilékkel, a palyazatokkal kapcsolatos értékelések, kifizetések
alkalmaval is.

Evente 16bb olyan programunk szokott lenni, ahol varjuk a sziilok jelenlétét (pl.
iskolanyitogato, nyilt napok, Tatika, gyermeknap, nemzeti tinnepi misorok,
adventi késziilddések, karacsony).

Annak ellenére, hogy stabil sziil6i szervezet kezdeményez6 hozzaallasunkra sem
alakult ki, a kapcsolattartds megvan, gyakorlatias, ugy latszik, a sziilok
igényeinek megfeleld.

I1.10. Kiils6 kapesolattartas

Amellett, hogy a fenntarté személye valtozott, és ezzel a helyi onkormdnyzat
fenntartéi kotelezettségeivel feliigyeleti kotelezettségei is megsziintek, nem
szabad elfelejteni, hogy az iskola azért J aszladanyon maradt. Jaszladanyi
gyerekeket neveliink, akiknek 6romei és problémai jaszladanyiak.

Eppen ezért, nagyon fontosnak tartom a kapcsolattartast az dnkormanyzattal.
Az étkeztetesterén ezt torvény irja eld, célunk, hogy ¢hezo6 gyerek ne legyen
Jaszladanyon.

Ameza kapcsolat sok mindenre kiterjedhet.

Az elmult 6sszel mér mi tartottuk a miivelddési héazban az oktéber 23-i miisort.
Gyerekeink nagy sikert arattak. A kdvetkez ilyen misort is mi vallaltuk. Tébb
szereplést is vallaltunk kozségi rendezvényeken.

Ezek:

* Junius 9. (kedd) — Pedagdgus nap: 1 vers;
Szeptember 26. (szombat) — Ladany Napja: 2 tanc;

¢ Oktober 22. (csiitértok) — 1956-0s forradalom és szabadsagharc
mértirjainak emlékére sz616 tinnepség: miisor;

* November 21. vagy 28. - Jétékonyséagi bal: miisorszam.

Emellett az iskola dolgozéit arra buzditjuk, hogy a kozségi rendezvényeken
minél nagyobb szamban vegyenek részt.

Kapcsolatunk a helyi roma énkormdnyzattal J0, palyazatainkat az évek alatt
tamogattak. A felmeriilé problémakat mindig meg tudtuk beszéini,
rendezvényeinkre hivjuk 6ket, képviselni szoktak magukat. Tdmogato
egylittmikodésiikre tovabbra is szamitunk.

Készonjik Pocs Janos orszdggyiilési képviseldnimek. hogy ha sziikség volt
segitségére, szamithattunk ra. Iskolank iranti megertd tdmogatasa tobbszor
erzodott.
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Kételességiink, hogy szoros kapcsolatot tartsunk a helyi ovodaval, hiszen az 6
gyerekeink jelentik iskoldnk eljévendé tanuléi allomanyat. Szakmai kapcsolat
kell, hogy legyen kozottiink. Tudnunk kell, milyen gyerekek jonnek onnan, a
papirok, vizsgélati anyagok preciz tovabbitasa segit benniinket abban, hogy a
gyerekekkel személyre szol6bban tudjunk foglalkozni. Emeliett a kiilonbozé
rendezvények csak novelik a kapcsolattartés z6kkendmentességét.

Volt mar ra alkalom, hogy citerammal helyi énekes kisérettel jomagam is
felléptem Svodai rendezvényen.

Megfelel kapcsolatot polunk a helyi gyermekjoléti szolgalattal is.

A megfelel6 papirok tovabbitisa az esetleges hianyzasok esetén mar jol
bejératott, meg is van az eredménye, ha a nétérikus hianyzok statisztikajat
megnézziik.

A problémas esetekben esetmegbeszélésen igyeksziink kozosen a helyzetet
orvosolni.

Evente osszeiiliink problémdinkat, eredményeinket, terveinket megbeszélni.

Foglalkoztaté rendezvényeinken — pl. gyermeknap — egy alloméssal feltétlen
szamolhatunk mindig a csalddsegité részérdl.

Nagyon fontosnak tartom a rendszeres kapcsolattartast a rendorséggel. Az
iskolarendér rendszeresen bejar hozzam beszél getni, mire figyeljenek oda,
milyen felmeriilé problémaink vannak.

Ugyanigy be szokott hozzam nézni a készenlét] allomany jarérdzé egysége is.

Szivesen veszek részt a rendérség altal szervezett kozbiztonsagi
megbeszéléseken is, sajnos ezeken igazgatok nem nagyon szoktak hemzsegni,
hogy az oktatassal kapcsolatos ilyen iranyt dolgainkat fajsiilyosabban tudnank
képviselni.

Mivel gyerekeink nagyon eltérd képességekkel rendelkeznek, igénybe vessziik a
Jaszsdgi Egységes Pedagdgiai Szakszolgdlat segitségét a problémas esetek
kiszlrésére, az 6 javaslataik alapjan pedig a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Pedagdgiai Intézet Tanuldsi Képességeket Vizsgalo Szakéridi és Rehabilitécios
Bizottsdga felé fordulunk. Mivel elég sok ilyen gyerekiink van, a szakértéi
vélemények naprakész kezelése, az idészaki vizsgélatokon valé megjelenés-
megjelentetés nem kis energiankba keriil.

Evek 6ta benne vagyunk az IPR programban, ennek sikeres megvalésitasihoz
igénybe szoktuk venni az Okiador Pedagdgiai Intézet (Hajdliszoboszl6) szakmai
tamogatdasat is.

Nagyon joénak és harmonikusnak lehet nevezni a kapcsolatunkat a helyi kolping
iskolaval.
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Elmondhato, hogy az épiiletvaltassal kapcsolatosan vita nem volt kozétiiink, a
gyakorlatiassag elvét kovettiik mindig.

El lehet mondani azt is, hogy a két intézmény kézott semmiféle szakmai vita
nincs. A mi iskolankba tsbb hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti
gyerek jar. Masok a terveik, t6liink kevesebb gyerek megy szakkdzépiskolaba
vagy gimnaziumba. Akiknek Iényegesen komolyabb tovabbtanulasi terveik
vannak, azok altaldban (!) a masik iskoldba mennek.

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy iskolank kézel van a mivelédési
hdzhoz. Nagyobb szabésu programyjainkat igy ott le tudjuk bonyolitani,
kihasznélva a nagyobb tér és a szinpad adta lehetSségeket. Nagy sikert aratott
gyerekeink korében ezen a szinpadon tavaly pl. Nétar Mary. Ugyanigy szivesen
vesziink részt a mivel6dési haz rendezvényein is. A Ladany Napja
rendezvényen pl. iskoldnk dolgozoi is foznek, jelen vannak az egész napos
programon.

Tartjuk a jo kapcsolatot az egyhdzakkal, a hittan oktatashoz ugyanugy
biztositjuk a termeket, mint mds tanitési 6rakhoz. A reformétusoknak a pap
tartja a hittan érékat, sajnos nagyon leterhelt, tobb telepiilésen tevékenykedik,
igyeksziink igényeihez igazodni. A katolikus pap is slirlin benéz hozzank,
humorérzékével j6 hangulatot tud teremteni. Az meg kiiléndsen elmondhaté,

hogy a katolikus hitoktaté nagyon jol beépiilt a tanari karba.

Ordmmel és kisszonettel vettiik idénként a helyi polgdrérség segitségét, fat
tltettek, kdzlekedési napon segitettek, diakbalon ligyeltek, mindenben
segitettek, amire megkértiik dket.

Koszonjik az Uf Iskoldért A lapitvdnynak az anyagi és szervezéi segitségét,
odafigyeltek mindig, miben szenvediink esetleg hianyt, és segitettek. Az udvari
padok beszerzése és felallitasa nagyon otthonossa tette az alsés udvart.

Szivesen emlékeznek a nyugdijasok arra az esemenyre, mikor a moras diakokkal
egy csapatban, régios versenyben eziistérmesek lettek. Nagy kedvvel jonnek
rendezvényeinkre.

Neveldtestiiletiinkbél egy fét delegaltunk a helyi djsdg szerkesztéségébe, igy a
kapcsolattartas garantalt.

A megyei ujsdg is mar t6bb rendezvénylinkrél kzolt mar cikket, tajékoztatast.
Eredményes egyiittmiikddésre térekszem a kdrnyezé kozépiskoldival. A szolnoki
varosi kollégium igazgaténdje évente tajékoztatast ad gyerekeinknek és
sziiletknek az Arany Janos Kollégiumi Program lehetoségeirdl.

A partneri, nyilt, 6szinte kapcsolatok kiépitésének hive vagyok tovabbra is,
legyen sz6 akar személyekrol, akdr az intézmény miikodését tamogato
barmilyen szervezetrél,
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Nyttottak kivanunk lenni minden, a Jaszladanyi gyerekek nevelését, oktatasat

segitd szandék irant.
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Iskolavezeték és IPR menedzsment 15 ora

2011.
tehetség felismerés és fejlesztés moédszertani
- alapjai - 5 ora.

2011,
Hatékony projektoktatds médszertani alapjai - 30
- ora,

2010.
IPR vezetdi tovabbképzés,

Egyéni készségek és
kompetencidk

Anyanyelv : magyar
Egyéb nyelv

Onértékelés | Szbvegértés . Beszéd = iras
Eurdpai szint (*) . Hallds | Olvasas Térsalgas  Folyamatos
utniétés  __ beszéd
Nyelv I N
Nyelv. L N
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Toth Jozsef

Tarsas készségek és 36 kommunikaciss készség.

kompetenciak

Szervezési készségek és 15 szervezdkészség.

kompetenciak
Miiszaki készségek és

Szamitégép-felthasznaléi
készségek és
kompetenciak !

Miivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és

kompetenciak | SPO™ labdartigds

Jarmiivezetdi engedély |
Kiegészitd informacidk -

Mellékletek . Diplorma mésolatok.

Csapatszellem.

- Alkalmazkodo képesség.

Projektszemlélet

kezeld

Citera, tambura

B kategoria

30
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. Egyszer(ibb miiszaki eszkozok, gépek kezelése.
kompetenciak % gep

. Felhasznaldi szint{i ismeretek — OKJ szamitogép
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Toth Jozsef Igazgatoi palyazat

Nyilatkozat

Nyilatkozom, hogy hozzéjérulok személyes adataimnak a palyazattal 6sszeftiggd
kezeléséhez.

Nyilatkozom tovabbd, hogy hozzdjarulok a palyazat teljes anyaganak
sokszorositasahoz, tovabbitasihoz.

Jaszladany, 2015. 03. 09.



Munkaltatéi igazolas

Munkaltato adatai:

Megnevezése:  KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1051 BUDAPEST V.KER., NADOR UTCA 32.

Dolgozé adatai:

Neve: TOTH JOZSEF

Sziiletési neve: TOTH JOZSEF

Sziiletés helye és ideje: SOLTVADKERT, 1956.03.18.

Anyja neve: MOLNAR ESZTER

Lakcime: 5055 JASZLADANY, DOZSA GYORGY UTCA 12.
Addbazonosito jele: 8325833173

Jogviszony kezdete munkaltaténdl: 2010.03.0].

Munkaideje: Napi munkaidd 8 ora

Egyéb informacié:

Kelt: BUDAPEST V.KER.,2015. marcius 18.

Munk:ittatd

Verzid v 00032012.10.08



IGAZOLOM, HOGY

TOTH JOZSEF

Solivadkert, 1955.03.18.

anyja szl neve: Molnar Eszter

magyar aiampolgér

52355 Bécsa, Baniok Béla ulca 13. alath Izkos

a buniigvi nyilvantartasi rendszer adatai alanjén
bantetien elddletl, valamint vele szemban a kizslkalmazotiak jogallasard! szl
1982, evi XX, tirvény 20. § {2d) és {Ze) bekezdésében meghatarszoit Kizarod okok
nem alinak fenn.

Budapest. 2013 marcius 22
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